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Engagementverklaring

Duurzaam en Verantwoord beleggen is een essentieel onderdeel van de strategische positionering en
het gedrag van Candriam. We zijn al sinds 1996 betrokken bij duurzaam beleggen en verwelkomen de
Europese duurzaamheidscode.

Dit maakt deel uit van onze tiende verbintenisverklaring en heeft betrekking op de periode vanaf 2022.
Onze volledige reactie op de Europese duurzaamheidscode kan hieronder worden ingezien en is
beschikbaar in het jaarverslag van de retailfondsen en op onze website.

We hebben ook transparantiecodes opgesteld voor:

e Artikel 9 duurzame strategieén.

e Strategieén die investeren in duurzame en verantwoorde bedrijven in opkomende markten.

o Europese strategieén, die investeren in innovatieve en verantwoordelijke bedrijven in Europa.

e Andere strategieén met betrekking tot aandelen, obligaties en multi-assets geclassificeerd als
Artikel 8.

e Indexstrategieén, die ESG-criteria (Environmental, Social en Governance) opnemen in hun
beleggingsproces, in overeenstemming met een speciale strategie voor indexbeheer.

e ETF-strategieén die ESG-criteria integreren in hun beleggingsprocessen.

De antwoorden op de Europese duurzaamheidscodes voor alle bovengenoemde fondsen zijn
beschikbaar op onze bedrijfswebsite en onze speciale duurzaamheidswebsite: SRI-publicaties |
Candriam.

Naleving van de Transparantiecode

Candriam hecht veel waarde aan transparantie en we zijn van mening dat we zo transparant mogelijk
zijn gezien de regelgeving en het concurrentieklimaat in de landen waarin we actief zijn. Candriam
voldoet aan alle aanbevelingen van de Europese duurzaamheidscode.

December 2023

December 2023 -2- .


https://www.candriam.com/nl-be/professional/insights/publicaties/
https://www.candriam.com/nl-be/professional/insights/publicaties/

Candriam’s Art.9 Emerging Markets SRI Strategies CA N D RIAM @

ANEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY

Inhoudstabel

1. Lijst van fondsen waarop de code van toepasSiNg IS ...coccueeiieieeaiiiiiiiieiee e 4
2. Algemene informatie over de beheermaatschappij van het fonds ...........cccoeee e, 5

3. Algemene informatie over het (de) duurzame beleggingsfonds(en) dat (die) onder het

toepassingsgebied van de Transparantiecode valt (vallen) .......ccccceeeeeeii e, 18
4, B OGN S PIOCES it ————— 35
5. ESG-CONIIOIES oottt e bt e e ettt e e et e e st e e e 39
6. Impactmetingen €N ESG-TapPOrTAGE .. .cuuu i ittt ittt e st e e 40
7. TP Lo L= P PP PRP PP 43

December 2023 -3- .



Candriam’s Art.9 Emerging Markets SRI Strategies

CANDRIAM &

ANEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY

1. Lijst van fondsen waarop de code van toepassing

IS

Overheersende/voorkeur voor
duurzame beleggingsstrategie
(Kies maximaal 2 strategieén)

Best in universe Beleggingssectie
- Candriams Best-In-Universe
raamwerk bestaat uit een positieve
screening gecombineerd met een op
normen en controversiéle activiteiten
gebaseerde uitsluitingsscreening.

O Engagement en stemmen
O ESG-integratie

Uitsluiting

O Impact investing

O Op normen gebaseerde screening
O Duurzaamheidsthema

Activaklasse

Passief beheerd

O Passief beleggen -
kernbenchmark: geef de index
tracking op

O Passief beleggen -ESG/SRI
benchmark: geef de index
tracking op

Actief beheerd

O Aandelen in een land van
de eurozone

Aandelen in opkomende
markten

O Aandelen in een EU-land
[ Obligaties en andere
schuldbewijzen luidende in euro
O Internationale obligaties en
andere schuldbewijzen

O Monetaire activa

O Activa op korte termijn

O Gestructureerde fondsen

Uitsluitingsnormen en -
standaarden

Controversiéle wapens
Alcohol

Tabak

Wapens

Kernenergie
Mensenrechten
Arbeidsrechten
Kansspelen
Pornografie

[ Dierproeven

O Conflictmineralen

[ Biodiversiteit

O Ontbossing
CO2-intensief (inclusief
steenkool)

O Genetische manipulatie
O Overige (specificeer)
Global Compact
OESO-richtlijnen voor
multinationale
ondernemingen
ILO-verdragen
Overige (specificeer)
-Onderdrukkende regimes
-Onconventionele en
conventionele olie & gas

Labels

Frans SRI-label*

O Frans TEEC-label

O Frans CIES-label

O Luxflag-label

O FNG-label

O Oostenrijks Ecolabel
Overige (specificeer)

Op weg naar duurzaamheid*
(BE)

*De lijst met gelabelde strategieén vindt u op de volgende pagina, afhankelijk van het land waar u gedomicilieerd

bent.

In overeenstemming met de wettelijke vereisten verwijzen we u naar onze website voor informatie over
specifieke fondsen in ons assortiment SRI-fondsen die beschikbaar zijn in uw rechtsgebied en informatie
over de bijbehorende Transparantiecode:
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2. Algemene informatie over de beheermaatschappij
van het fonds

2.1. Naam van de fondsbeheerder die het (de) aanvragende
fonds(en) beheert

De portefeuillebeheerder die de aanvragende fondsen beheert, is de volgende:
Candriam
Serenity Bloc B
19-21 route d'Arlon
L-8009 STRASSEN
Luxemburg

Raadpleeg onze website voor meer informatie: www.candriam.com. Deze code is van toepassing op de
volgende thematische strategieén beheerd door Candriam: Circulaire economie en klimaatactie.

Vragen over sustainable and responsible investment (SRI, duurzaam en verantwoord beleggen) bij
Candriam kunnen naar het volgende adres gemaild worden: Contact | Candriam.

Ons beheerd vermogen in ESG-gerelateerde producten is per 30 december 2022 opgelopen tot € 103
miljard, wat neerkomt op 74% van ons totale AUM.

2.2. Wat zijn de prestaties en principes van het bedrijf als het
gaat om het integreren van duurzaam beleggen in zijn
processen?

Duurzaamheid is verankerd in het bedrijfsmodel van Candriam en vormt een belangrijk onderdeel van
onze bedrijfscultuur. Onze strategie voor duurzame ontwikkeling leidt ertoe dat we de algemene trends
die de wereld van morgen zullen vormgeven, meenemen bij het bepalen van onze strategische
operationele keuzes. Deze strategie is erop gericht om een evenwicht te creéren en te behouden tussen
enerzijds verantwoord gedrag ten opzichte van alle stakeholders en anderzijds (a) de synergieén tussen
onze SRI- en traditionele beleggingsactiviteiten en (b) de vastberadenheid om het bedrijf te leiden met
aandacht voor het milieu en de maatschappij.

Candriam beheert Duurzame Beleggingen sinds 1996. Als verantwoordelijke vermogensbeheerder die
al meer dan twee decennia actief is, zetten we ons in voor de voortdurende ontwikkeling van onze al
lang bestaande en holistische benaderingen voor milieu-, maatschappelijke en bestuursanalyses en
voor de voortdurende uitbreiding van ons grote aanbod aan duurzame beleggingsproducten. Al onze
duurzame beleggings- en ESG-processen, zowel actief als geindexeerd, vallen onder openbaar
beschikbare beschrijvingen van transparantie en methodologie, zoals de Eurosif Transparantiecodes.

Om de zichtbaarheid van duurzame beleggingen voor de financiéle gemeenschap te vergroten, bieden
we beleggers waar mogelijk een duurzame beleggingsoplossing naast het traditionele beleggingsproces.
We integreren steeds meer criteria op het gebied van milieu, maatschappij en goed bestuur in al onze
beleggingsprocessen.

Als duurzame vermogensbeheerder erkent Candriam dat het belangrijk is om rekening te houden met

duurzaamheidsrisico's en -kansen in de portefeuilles die het beheert en om naar behoren rekening te
houden met duurzaamheidseffecten.
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.== P R I Candriam a founding signatory since 2006

25 years track-record in Sustainable Investing

ESG Emerging ESG
First ESG Sustainable In-house ESG Market sovereign
Funds Fund range Proxy Voting Analysis Equities analysis
~ ~ ~ ~ ~ ~
1996 2000 2003 2005 2008 2009
i Company-wide Strategy Strategy Net Zero Asset
ESG Dedicated ESG Emergln? Tobacco [ Coal fighting supporting Manager
Indexed Sustainability Market Debt Exclusion / Fossil climate the circular Initiative & SFDR
Funds SICAV ESGHighYield  Free strategies change economy implementation
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021

Mijlpalen in Candriams milieu-, maatschappelijke en bestuurlijke beleggingen:
1996 - Eerste duurzame aandelenfonds. In 1996 bood de voorganger van Candriam, Cordius Asset
Management, beleggers ons eerste Sustainable Equity Fund aan.

2003 - Gestructureerd systeem voor het stemmen bij volmacht ingevoerd. Candriam was een
pionier onder de Belgische beleggingsbeheerders in het uitoefenen van het stemrecht van zijn klanten
om het beleggingsrendement te verbeteren. In 2003 zijn we begonnen met het systematisch en
gestructureerd stemmen bij volmacht.

2005 - Onderzoek naar milieu, maatschappij en bestuur in eigen beheer. In 2005 is Candriam
gestart met een interne ESG-analyse. Onze ESG-benadering is gebaseerd op een verfijnde reeks ESG-
factoren en prestatie-indicatoren in zes stakeholderdomeinen, namelijk beleggers, werknemers, milieu,
leveranciers, klanten en maatschappij, en vormen de kern van Candriams benadering van duurzaam
en verantwoord beleggen.

2005 - Engagement ingebed in het onderzoeksproces. Onze Engagement-activiteiten begonnen aan
het begin van ons interne ESG-onderzoek in 2005. Engagement ontstond uit onze dialogen met
bedrijven om aanvullende informatie te verkrijgen. Onze directe betrokkenheid bij bedrijven is in de loop
der jaren organisch gegroeid; voor Candriam is dialoog synoniem aan ESG-onderzoek.

2006 - Stichtende ondertekenaar van de VN-principes voor verantwoord beleggen. Candriam
stond aan de wieg van de PRI. Candriam neemt sinds 2003 deel aan werkgroepen in de sector en
organisaties voor duurzaam beleggen.

2008 - ESG-beleggen in opkomende markten. Wij zijn van mening dat het analyseren van ESG-
kwesties in opkomende markten een andere aanpak vereist om rekening te houden met de lagere
niveaus van informatie en transparantie en de lagere niveaus van ervaring met ESG-factoren van
emittenten en beleggers.

2009 - ESG-landenkader opgezet. Onze analyse van soevereine en gerelateerde emittenten,
gebaseerd op de vier pijlers menselijk kapitaal, natuurlijk kapitaal, sociaal kapitaal en economisch
kapitaal.

2010 - ESG-geindexeerde fondsen - In 2010 besloot Candriam, na de controversiéle uitsluiting van
wapens in de hele onderneming, zijn SRI-screening toe te passen op zijn assortiment geindexeerde
fondsen.

2016 - Engagement: Van Initiatie tot Invlioed. In 2016 hebben we onze toewijding aanzienlijk vergroot

door een groep van onze ervaren professionals op het gebied van duurzaam beleggen fulltime te laten
werken aan de codrdinatie van onze decennialange inspanningen. Momenteel zetten we onze
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engagementinspanningen in voor drie 'overtuigingsthema's': corruptie, energietransitie en welzijn op het
werk.

2017 - Verantwoord beleggen in schuldpapier uit opkomende markten en hoogrentende schuld.
In 2017 hebben we onze ESG uitgebreid met SRI Bond Emerging Markets en SRI Bond Global High
Yield. Vijf SRI-fondsen van Candriam kregen een AFNOR-certificaat van de Franse
overheidsorganisatie, waardoor ons High Yield-fonds het eerste is met een SRI-label.

2017 - De volgende generatie verantwoorde investeerders opleiden - In oktober 2017 lanceerde
Candriam de Academy for Sustainable and Responsible Investing. De Candriam Academy wil het
bewustzijn vergroten, educatie bevorderen en de kennis over duurzaam beleggen verbeteren via een
innovatief en geaccrediteerd online educatief platform.

2018 - Lancering van fossielvrije fondsen. Lancering van twee fossielvrije fondsen in september 2018
om beleggers te ondersteunen in hun streven naar CO2-neutraliteit.

2018 - Uitsluiting van Thermische steenkool en Tabak van alle beleggingen. In 2018 werden alle
Candriam-strategieén gedesinvesteerd uit bedrijven die meer dan 10% van hun activiteiten in
thermische kolen hebben, en uit bedrijven die nieuwe thermische kolenprojecten opstarten, met het oog
op zowel gestrande activa als duurzaamheidsoverwegingen. Candriam heeft ook gedesinvesteerd uit
bedrijven waarvan meer dan 5% van de activiteiten uit tabak bestaat. Deze uitsluitingen tonen onze
toewijding aan zowel beleggingsprestaties als verantwoordelijkheid.

2019 - Lancering van de strategie voor klimaatactie. Het fonds is gelanceerd in mei 2019 en
investeert in bedrijven die tastbare oplossingen bieden voor de beperking van en aanpassing aan de
klimaatverandering.

2020 - Lancering van de strategie voor Circulaire Economie. De strategie is gelanceerd in april 2020
en investeert in bedrijven die oplossingen/diensten bieden voor de bevordering van een duurzamer
economisch model.

2020 en verder - Holistische integratie van duurzaamheid in financién. In 2020 en daarna zijn we
van plan om te blijven innoveren en nieuwe duurzame beleggingsoplossingen te ontwikkelen, en om
ESG-risico's en -kansen steeds meer te integreren in al onze beleggingen, waarbij we putten uit onze
meer dan twintig jaar ervaring met duurzaam beleggen.

2021 - Deelname aan het Net Zero Asset Manager-initiatief. Candriam kondigde op 1 november 2021
een vooruitstrevende decarbonisatieambitie aan en sluit zich aan bij het Net Zero Asset Managers
Initiative met het doel om tegen 2030 de uitstoot van broeikasgassen in een aanzienlijk deel van zijn
beleggingsportefeuille met 50% te verminderen en zal tegen 2050 of eerder streven naar een netto
nuluitstoot van zijn beleggingsportefeuille.

2.3. Hoe formaliseert het Dbedrijf zijn  duurzame
beleggingsproces?

Sinds 1996 integreren we actief ESG-analyses in onze beleggingen.
Bij Candriam geloven we dat de waarde van een bedrijf op lange termijn niet alleen meetbaar is aan de
hand van louter financiéle maatstaven. Door ESG-criteria te evalueren, kunnen beleggers extra factoren
identificeren die de langetermijnwaarde van een bedrijf beinvioeden.
ESG-overwegingen staan centraal in de beleggingsfilosofie van Candriam. Daarom integreert het
bedrijfsbrede beleid van Candriam inzake controversiéle activiteiten ESG-factoren, waaronder
uitsluitingen van controversiéle wapens, thermische kolen en tabak.

Het beleid is van toepassing op alle fondsen waarvoor Candriam de volledige discretie heeft als
beheermaatschappij en beleggingsbeheerder. Tenzij anders overeengekomen tussen de relevante
partijen, zijn de volgende portefeuilles daarom uitgesloten van het toepassingsgebied van dit beleid:
e Fondsen waarvoor Candriam de beheermaatschappij is, maar het beleggingsbeheer heeft
gedelegeerd aan een andere entiteit.
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e Fondsen waarvoor Candriam niet de beheermaatschappij is, maar het beheer van de
beleggingen heeft gekregen via een delegatie door een andere entiteit.

e Fund of Funds beheerd door Candriam waarbij de onderliggende fondsen niet door Candriam
worden beheerd.

Voor discretionaire portefeuillemandaten van derden worden bedrijfsbrede uitsluitingen toegepast
indien de partijen dit overeenkomen.

Voor aanvullende informatie verwijzen we naar het uitsluitingsbeleid voor het hele bedrijff op onze
website:

Uitsluitingsbeleid | Candriam

Naast de publicatie van onze Transparantiecodes formaliseert Candriam zijn verantwoorde
beleggingsproces door de publicatie van haar Duurzaamheidsrisicobeleid, gevolgd door haar
Engagementsbeleid en Beleid voor stemmen bij volmacht:

Beleid voor duurzaamheidsrisicobeheer | Candriam

Engagementbeleid | Candriam

Stembeleid bij volmacht | Candriam

Integratie van duurzame praktijken bij Candriam - Duurzaamheid is ingebed in het bedrijffsmodel van
Candriam en vormt een essentieel onderdeel van onze cultuur. We streven ernaar om de wereldwijde
trends die de wereld van morgen vormgeven te integreren in onze strategische zakelijke keuzes en ons
dagelijks leven. We brengen verantwoordelijk gedrag ten opzichte van onze stakeholders in balans met
de synergieén tussen onze ESG- en traditionele financiéle beleggingsactiviteiten en met onze rol in
milieu- en maatschappelijk stewardship.

We bieden transparantie door onze eigen interne milieu-, maatschappelijke en bestuurspraktijken
jaarlijks te evalueren en de resultaten worden gepubliceerd in ons jaarlijkse maatschappelijk jaarverslag
(CSR). Candriams CSR somt onze concrete verwezenlijkingen en onze 'deliverables' op in ons
engagement om ons eigen bedrijf op een verantwoorde manier te ontwikkelen. De meest recente versie
is beschikbaar op onze website www.candriam.com.

Engagement op alle niveaus is essentieel. Het Strategisch Comité van de Groep beoordeelt regelmatig
onze relevante duurzaamheidsuitdagingen om te bepalen hoe Candriam de relaties met stakeholders
moet beheren en hoe we ons bedrijffsmodel en onze praktiken moeten afstemmen op al deze
langetermijnuitdagingen.

In 2020 hebben we het duurzaamheidsbestuur van het bedrijf verder verduidelijkt:

e Een strategisch duurzaamheidscomité: ondersteund door de ESG- en CSR-experts van
Candriam, komt regelmatig bijeen om de strategische oriéntaties voor zowel ESG-investeringen
(zowel op productgebied als commercieel) als CSR uit te zetten.

e Een duurzaamheidsrisicocommissie voor het hele bedrijf: rapporteert aan de SGR en
beoordeelt de reputatie en financiéle risico's van het bedrijf op het gebied van duurzaamheid,
waaronder klimaatrisico's, en stelt een controversiéle bedrijfs- en landencontrolelijst op voor alle
activiteiten van Candriam.

e De stemcommissie: geeft strategische begeleiding bij best practices voor het stemmen bij
volmacht en bewaakt het stembeleid van Candriam.

e Candriams Instituut voor duurzame ontwikkeling: houdt toezicht op Candriams
filantropische en gemeenschapsimpactprogramma, door het ondersteunen van initiatieven in
de domeinen ESG-onderzoek en Maatschappelijke impact.

e De ESG-stuurgroep: Coordineert de implementatie van de strategische ESG-routekaart op
basis van verschillende flexibele beleggingen en operationele en IT-werkstromen.

e De CSR-stuurgroep: houdt toezicht op en coérdineert de implementatie van de CSR-
routekaart op de assen Personeel, Klanten, Operationele waardeketen, Bestuur en
Gemeenschap.

Als vermogensbeheerder streven we ernaar ESG in alle processen te integreren en de beste diensten
en producten op het gebied van ESG-beleggen aan te bieden. Als bedrijf streven we ernaar om de
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hoogste duurzaamheidsnormen te handhaven in elke dimensie van ons bedrijf en we geloven dat ons
nieuwe ESG-bestuurskader ons in staat zal stellen om dit op een efficiéntere manier te doen.

2.4. Hoe worden ESG-risico's en -kansen - inclusief die in
verband met klimaatverandering -
begrepen/meegewogen door het bedrijf?

Candriam is van mening dat de langetermijnwaarde van een bedrijf niet alleen wordt beinvioed door
financiéle criteria zoals inkomsten of groei van de operationele marge. Door criteria op het gebied van
milieu, maatschappij en goed bestuur (ESG) op te nemen, identificeren we andere factoren die de
waarde en het concurrentievermogen van een bedrijf op de middellange en lange termijn kunnen
beinvioeden. Bij de analyse van milieufactoren houden we rekening met de blootstelling en strategie
van een bedrijf op het gebied van klimaatverandering.

De opname van ESG-factoren vervolledigt de beoordeling van de risico's die emittenten lopen. Deze
risico's kunnen worden onderverdeeld in vier categorieén:

e Operationeel risico: het risico op verliezen als gevolg van het falen of de ontoereikendheid
van de procedures, het personeel of de interne systemen van een instelling of als gevolg van
externe gebeurtenissen.

e Reputatierisico: het risico op verlies van ondernemingswaarde als gevolg van het zich
voordoen van een risico dat de perceptie van het bedrijf door zijn klanten, aandeelhouders,
tegenpatrtijen, regelgevers of beleggers beinvloedt.

e Strategisch risico: het risico op verliezen als gevolg van een feitelijk of potentieel risico dat
een invlioed heeft op het kapitaal en de winst en dat voortvloeit uit veranderingen in het
bedrijfsmodel of ongunstige commerci€le beslissingen, een gebrek aan reactie op een
marktontwikkeling of de onjuiste uitvoering van beslissingen.

e Financieel risico: risico's die voortvloeien uit bancaire en financiéle activiteiten, waaronder
voornamelijk valutarisico's, renterisico's en liquiditeitsrisico's.

Meer specifiek is klimaatverandering een bron van financieel en reputatierisico voor beleggers. Er zijn
twee soorten klimaatrisico's: fysieke risico's en risico's die gepaard gaan met een overgang naar een
koolstofarme economie.

Fysieke risico's
Fysieke risico's omvatten directe materiéle en financiéle aspecten, maar ook operationele aspecten (bijv.
productiestops, waterschaarste) en reputatieaspecten (bijv. conflicten met de lokale bevolking, grote
migratiestromen).

Transitierisico's
Het zoeken naar oplossingen voor klimaatveranderingsproblemen kan risico's en kansen creéren voor
sommige sectoren/bedrijven. Deze risico's omvatten met name:
e Veranderingen in de prijzen van energiebronnen en energie-efficiéntie, met als bijkomend
nadeel dat bedrijven met gestrande activa blijven zitten:
o Lagere kosten voor hernieuwbare energie en een groter aanbod van hernieuwbare
energie hebben de vraag naar de meest vervuilende energiebronnen doen afnemen
(met steenkool op kop).
o Reserves van de meest vervuilende energiebronnen kunnen uiteindelijk nooit gebruikt
worden, waardoor de eigenaars gedwongen worden om ze af te schrijven.
e Veranderingen in belastingsystemen tegen vervuiling en meer restrictieve koolstofmarkten, die
de prijzen van CO2 per ton opdrijven.
e Financieringsrisico voor bedrijven die actief zijn in sterk vervuilende sectoren of betrokken zijn
bij verouderde energieactiviteiten:
o Ditrisico is ontstaan door de groeiende voorkeur van klanten en andere stakeholders
voor financiering van energietransitie en de daarmee samenhangende risico's.
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Soorten risico’s
o ) ) . Financiéle
Risico's Operationeel Reputatie Strategisch waarden
Fysieke risico's v 4
Transitierisico's v
- vermogenswaarde
Transitierisico's
- wettelijke en v v v
marktbeperkingen
Trgnsmgnglco's v v
- financiering

Klimaatrisico

Candriam heeft besloten om bedrijven met meer dan 10% activiteiten in thermische kolen en bedrijven
die nieuwe projecten lanceren uit te sluiten om rekening te houden met potentiéle gestrande activa in
verband met klimaatverandering.

Bij Candriam is het opnemen van ESG-criteria de eerste stap in het verantwoorde beleggingsproces.
De SRI-analyse van Candriam is bedoeld om emittenten te selecteren die het beste omgaan met de
uitdagingen op het gebied van duurzame ontwikkeling, waaronder klimaatverandering en
energietransitie.

Al deze emittenten vormen het ESG-universum. De beleggingsportefeuilles worden vervolgens
samengesteld op basis van dit ESG-universum en in overeenstemming met de aanbevelingen van
analisten. Dit rigoureuze beleggingsproces zorgt ervoor dat ESG- en financiéle risico's en kansen op
korte, middellange en lange termijn in overweging worden genomen en voegt zo waarde toe aan de
belegging, omdat het de selectie mogelijk maakt van emittenten die zowel vanuit financieel oogpunt als
vanuit het oogpunt van duurzame ontwikkeling het best gepositioneerd zijn.

Om beleggers te helpen de risico's van klimaatverandering te beheersen en te profiteren van de kansen
die de overgang naar een koolstofarme economie biedt, biedt Candriam beleggingsoplossingen zoals:
Uitsluiting van blootstelling aan steenkool of de meest vervuilende activiteiten

'Koolstofarme' oplossingen

Belegging in groene obligaties

Thematische strategieén, waaronder klimaatverandering

Deze beleggingsoplossingen worden aangeboden na een evaluatie van de portefeuille wat betreft
koolstofvoetafdruk/blootstelling aan fossiele brandstoffen en het blootstellingsprofiel van de portefeuille
wat betreft energiemix met betrekking tot het scenario van een opwarming van de aarde met 2 graden.
Deze oplossingen worden ontwikkeld in overeenstemming met de financiéle risico-
rendementsdoelstellingen die specifiek zijn voor de geanalyseerde portefeuille.

Ga voor meer informatie naar onze website Klimaatbeleid | Candriam

Bovendien heeft Candriam, zoals beschreven in de vorige paragraaf, een bedrijffsbrede ESG-
bestuursstructuur geimplementeerd om te zorgen voor een goed toezicht op en een goede
informatiestroom over ESG-kwesties. Klimaatrisico's worden geanalyseerd door het Sustainability Risk
Committee, dat de reputatierisico's en financiéle risico's van het bedrijff beoordeelt. Dit comité
rapporteert rechtstreeks aan het Strategic Committee van de Candriam Groep.

2.5. Hoeveel werknemers zijn direct betrokken bij de
duurzame beleggingsactiviteiten van het bedrijf?

In onze frontofficeteams zijn ongeveer 60 medewerkers belangrijke stakeholders en direct betrokken bij
de duurzame beleggingsactiviteiten van het bedrijf.

Het bedrijf heeft al meer dan 20 jaar expertise ontwikkeld in ESG-analyses dankzij het toegewijde ESG-
team. Het team bestaat uit sectorspecialisten, overheidsanalyses en actieve engagementactiviteiten.
Het team heeft zijn eigen ESG-analysemethodologie ontwikkeld die wordt toegepast op overheden,
bedrijven en supranationale agentschappen/organisaties.
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Voor het merendeel van onze duurzame beleggingsstrategieén (d.w.z. strategieén die zijn gebaseerd
op ons eigen sectorspecifieke ESG-materialiteitsraamwerk) geven de ESG-analisten aanbevelingen
over emittenten die de geschiktheid en, als gevolg daarvan, het ESG-beleggingsuniversum voor de
teams van portefeuillebeheerders bepalen. De portefeuillebeheerders passen vervolgens hun
respectievelijke beleggingsprocessen toe en selecteren emittenten uit dit ESG-universum. Voor
specifieke thematische strategieén wordt de geschiktheid van emittenten bepaald in samenwerking met
de beleggingsteams tijdens speciale commissies.

Daarnaast wordt er regelmatig een ESG Masterclass georganiseerd om een uitgebreid inzicht te geven
in ESG-gerelateerde onderwerpen en tegelijkertijd onze Portfolio Managers en Analisten te leren hun
duurzame beleggingsdoelstellingen te behalen. Deze unieke gelegenheid is ontworpen om niet alleen
training te bieden met betrekking tot duurzaamheidskwesties, maar ook informatie over nieuwe ESG-
ontwikkelingen en sectoranalyses ontwikkeld door ons speciale ESG-team.

2.6.

Algemene initiatieven

O ECCR - Ecumenical Council
for Corporate Responsibility
EFAMA RI WG

O Deskundigengroep op hoog

niveau van de Europese
Commissie  voor  duurzame
financiering

O ICCR - Interfaith Center on
Corporate Responsibility
National Asset Manager
Association (Rl Group)

PRI - Principles For Responsible
Investment

SIF's - Fora voor duurzame
investeringen

Milieu-/klimaatinitiatieven

X CDP - Carbon Disclosure
Project (inclusief programma's
voor klimaatverandering, water
en bossen)

O Climate Bond Initiative

Green Bond Principles

IIGCC - Institutional Investors
Group on Climate Change
Montreal Carbon Pledge

Paris Pledge for Action

O Portfolio  Decarbonization
Coalition

Overige: TCFD, NZAMI

- Raadpleeg het onderstaande
gedeelte voor meer informatie

Maatschappelijke initiatieven

Access to Medicine Foundation
Access to Nutrition Foundation
Accord on Fire and Building
Safety in Bangladesh

Overige

- Raadpleeg het onderstaande
gedeelte voor meer informatie

Is het bedrijf betrokken bij Rl-initiatieven?

Bestuursinitiatieven

O ICGN - International
Corporate Governance Network
Overige

- Raadpleeg het onderstaande
gedeelte voor meer informatie

Overige
- Raadpleeg het onderstaande
gedeelte voor meer informatie

Als vermogensbeheerder zijn de Principes voor verantwoord beleggen van de VN (PRI) een belangrijk
initiatief om te ondersteunen.

We zijn er trots op dat we een van de eerste ondertekenaars van de UN-PRI waren. De PRI's zijn een
vrijwillig initiatief om beleggers aan te moedigen ESG-overwegingen (Environmental, Social &
Governance) mee te nemen in hun beleggingsbeslissingen.

De meest recente versie van het PRI-rapport is beschikbaar op de PRI-website:
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We verplichten onszelf, als belegger en als bedrijf, om ons op een verantwoordelijke manier te gedragen.
Hieronder staan de verklaringen die we hebben ondertekend of de initiatieven waarbij we ons hebben

aangesloten:

Commitments and Statements signed

PRI - Principles for Responsible Investment

UNGC Call to Action on anti-corruption

G20 Energy Efficiency Investor Statement

Montreal Carbon Pledge

Paris Pledge for Action

Investor Statement on ESG credit ratings

Adhesion to Green and Social Bond Principles

Tobacco-Free Finance Pledge

The Investor Agenda

Commitment to support a just transition on climate change

TCFD supporter

Met Zero Asset Managers initiative (NZAMI)

UK Stewardship Code 2020

December 2023
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Rechtstreekse dialoog

We bundelen onze krachten met andere beleggers om meer invloed uit te oefenen bij het oproepen van
stakeholders om verantwoordelijk te handelen. Onderstaande tabel toont samenwerkingsinitiatieven die
in 2019 actief waren, maar die Candriam in voorgaande jaren begon te ondersteunen, hun impact en
Candriam-specifieke bijdragen:

Collaborative Initiatives/ ESG Joined/ Candriam Role* Conviction

Type rRenewed and Initiative Trigger Topics
Sustoinable Stock Exchanges — Possive Support
Collaborative Dialogue Thermatic
Access to Medicine < — Fdix or‘in..lppﬁrt q_a
Collaborative Dialogue Thematic
2013 - 22 Bangladesh Investor Initiotive Mz af SUpROT

3G M3 @

Collaborative Dialogue Themaotic EI_E'

Fiduciary Duty In the 215t Century

Staterment o7 Possive Support

Themuolic
Collaborative Statement
Climate Action 100+ : _— Mix of Support
Collaborative Dialogus Thamutic |
Plastic Solutions Investor Alliance . s Wiz of Support
Collaborative Dialogue Themiotic

Investor expectations statement on
Sustainable Palm il JME

Collaborative Statement

Possive Support
Thematic

Open Letter to index providers on
controversial weapons exclusions 28

Colloborative Statement

Passive Support
Themuotic

Investor statement to EU Folicymakers
on the future of corporate reporting 2B
Collaborative Staterment

Possive Support
Thematic

Making Finance Work for People and
Flanet Ime

Colloborative Statement

Possive Support
Themuotic

Implementation of labour rights in

Active Support
Amazon's operations and ply chain -{@
) - e s 2me Exceptional Event [ Controversy
Collaborative Dialogue

Investor Statement On Turkmen Cotbon
(sourcingMetwork) 2me

Themuotic
Colloborative Statement
2019-2022 Initiative for Pesticide
Use Reduction and Safer Chemicals . i Mix of Support
Manogement - Grocery Retail Thamadie E_EE‘
Collaborative Dialogue
Investor statement on deforestation
and forest fires in the Amaozon e a L]
Themuotic

Colloborative Statement
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Type

CAI00 related - Paris Aﬁgnﬁﬂ
umnﬁ\u,. Letters to Audit
Committees

Collaborative Diologue
Climate lobbying, Australion extractive

sector-wide Letter
Colioborative Statement

CHRE - Investor staternent calling on
companies to improve Human Rights
performance 2020-22

Colloborative Stotement

Investors Policy Dialogue on
Deforestation

Colloborative Diologue

Washing Machine Plastic Microfibre
Filters Initiative

Collaborative Diologue

Collaborative engagement on Uyghurs
slave labour in the supply chain
Colloborative Diologue

BEFAW Investor Collaboration on Farm
Animal Welfare 2021-22

Colloborative Diologus

Access to Nutrition Index 2021 - 2022
Colloborative Diologue

Cumbria Coking Coal Mine project,
Letter to the UK Prime Minister

Collaborative Staterment

Barclays | Energy Policy engagement,
led by ShareAction

Collaborative Diologue

CDP - Science Based Target Campaign
20-22

Colloborative Diologue
Investor letter to Global banks on

Climate Change & Biodiversity
(shareaction-led)

Collaborative Dialogue

Corporate Accountability for Digital
Rights 2021-22

Colloborative Diologue

December 2023
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Candriam Role*
and Initiative Trigger

Mix af Support
Thamutic

Thamotic

Mix af Support
Thamatic

Active Support
Thamuotic

Mix af Support
Thamutic

Mix of Support
Exceptional Bvent [ Controsversy

Possive Support
Thamiotic

Mix of Support
Themurtic

Exceptional Event // Controversy

Pozzive Support
Thamuotic

Possive Support
Thamotic

Mix of Support
Thamotic

Mix of Support
Thamotic

Topics
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Collaborative Initiatives/
Type

FAIRR Where's the Beef Statement
Collaborative Statement

IIGCC investor position statement -
voting on transition planning

Colloborative Statement

Met Zero Proxy Advice - IGEE Investors
Letter to Proxy Advisors

Collaborative Statement

Healthy Market Initiative - ShareAction
led (incl. 2022 Unilever resolutionon
Healthy products)

Collaborative Dialogue

Investor Letter - Linking Access

to Vaccine with Pharmaceuticals’
Executives’ remuneration

Colloborative Diologus

MHEW
Workforce Disclosure Initiotive 2022
Colloborative Diologue

MHEW
2022 - IGCC Banks Engagement
Collaborative Dialogue

HEW

2022 Nomination slates in Italy with
Assogestioni
Collaborative Diologue

NEW

2022 Investor Statement In Support of EU
Digital Rights Regulations

Collaborative Statement

MNEW
SoC Transparency 1.50 - Resolution
Colloborative Diologue

HEW

2022 Letter to Starbucks on Worker
Representation

Collaborative Dialogue

HEW
CDP Climate 2022
Colloborative Diologus

MEW
CDP Water 2022
Colloborative Diologue

December 2023
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3G

(%]

Joined|/

202

2021

2021

2021

2021

022
Rarigwal,
supparted
since 2017

022

2022

2022

322

022

2022
Ranewal,
supported
since 2004

022
Ranewal,
supparted
since 2010
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Conviction
Topics

Candriam Role*
and Initiative Trigger

Possive Support
Thamotic

Themixiic

Pazzive Support
Themurtic

Active Support
Thamutic

Mix of Support
Thamuotic

Mix of Support
Thamutic

55 g

Mix of Support
Thamuotic

Active Support
Exceptional Evert / Controversy

Pazzive Support
Thanurtic

Active Support e
Thematic |

Letive Support
Exceptional Event [ Controversy

Mix of Support
Thamatic

Mix of Support
Thamuotic
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Collaborative Initiatives/ Ese Joined/ cCandriam Role* Conviction
Type Renewed and Initiative Trigger Topics
022
Rarewal,
MNEW supported - .
since 7009 :] (i alil)
CDP Forest 2022 E o —
Collaborative Diclogue Foatprint
Disclosurs
Projact
HEW 2022 P
- Ranewnl, i of Support x
Sustaoinable Protein 2022 E supparted I
Collaborative Diologue sinoe 2017
NEW
Investor Initiative on Responsible Care - Mix of Suppert &13
5 022
UNI Global led Themuotic {@
Collaborative Diglogue
NEW
2022 Australio Sovereign Engagement . — Active Support
on Climate B Themmtic
Collaborative Diglogue
HEW Mix of Su t
b poor
b 022
2022 UNPRI Tax Reference Group . @
Collaborative Diologue
NEW 022
2022 Global Investor Statement to - Rangwal, Pasgive Support
Governmeants on the Climate Crisis - supparted  Thamuohic
Collaborative Statement s
HEW Mix af Su t
b poor
e 022
30pect Club FR S
Colloborative Diglogue
NEW A
i pport
WEA Investor Engagement on Ethical Al =50 2022 — ﬁ_]_ﬂ ‘:@5
Collaborative Diglogue
HEW Mix of Su t
b poor
WEBA investor Statement on Ethical Al ESG 022 S q_ﬁ '@
Collaborative Statemenit
NEW
~ Active Support
FAIRR Biodiversity - Waste & Pollution E 022 )
Themrtic
Colioborative Diglogue
NEW Mix af Su t
_ % poor a:l_z
2022 PRI Advance - Human Rights 5 2022 — @
Collaborative Diclogue
MNEW
COP15 Statement from the Financial - — Possive Support
Sector Signatories B Thermitic
Colfaborative Statemenit
*mote: depending on the tangets, our support may be active, passive, or lead investar

Source: Candriam, and individual intitiative websites
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2.7. Wat is het totale aantal duurzame beleggingen onder
beheer van het bedrijf?

Ons beheerd vermogen in ESG-gerelateerde producten bedroeg op 30 december 2022 € 103 miljard.

2.8. Wat is het percentage van de totale duurzame
beleggingsactiva onder beheer van het bedrijf?

Ons beheerd vermogen gewijd aan ESG-gerelateerde producten vertegenwoordigt 74% van ons totale
AUM, per 30 december 2022.

2.9. Welke duurzame beleggingsfondsen worden openbaar
beheerd door het bedrijf?
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3. Algemene informatie over het (de) duurzame
beleggingsfonds(en) dat (die) onder het
toepassingsgebied van de Transparantiecode valt
(vallen)

3.1. Wat wil(len) het (de) fonds(en) bereiken door ESG-
factoren te integreren?

Candriam is van mening dat de langetermijnwaarde van een bedrijf niet alleen wordt beinvioed door
financiéle criteria zoals inkomsten of groei van de operationele marge. Door criteria op het gebied van
milieu, maatschappij en goed bestuur (ESG) op te nemen, identificeren we andere factoren die de
waarde en het concurrentievermogen van een bedrijf op de middellange en lange termijn kunnen
beinvioeden en die niet altijd direct duidelijk zijn in traditionele financiéle analyses. Externe factoren
zoals CO2-kosten of gezondheids- en veiligheidsnormen hebben een positieve of negatieve invioed op
de meeste bedrijven en emittenten wanneer ze geintegreerd worden in hun economisch model.
Sommige factoren bieden nieuwe kansen, terwijl andere als een bedreiging voor het bedrijfsmodel
worden beschouwd.

Door de variérende aard van het beleggingsproces van elke strategie, zullen de specifieke
doelstellingen van elke strategie variéren en worden deze bekendgemaakt via de links onder paragraaf
2.9 van deze Transparantiecode.

3.2. Welke interne of externe bronnen worden gebruikt voor
de ESG-evaluatie van de emittenten die deel uitmaken
van het beleggingsuniversum van het fonds/de fondsen?

Het ESG Research & Analysis Team heeft een eigen ESG-methodologie ontwikkeld die wordt toegepast
op overheden, bedrijven en supranationale agentschappen/organisaties. De portefeuillebeheerders
passen vervolgens hun respectievelijke beleggingsprocessen toe en selecteren emittenten uit dit ESG-
universum. De ESG-analisten gebruiken intern en extern onderzoek om hun modellen te voeden.

Het team streeft ernaar om informatie uit verschillende bronnen te halen, omdat we informatie van
verschillende leveranciers als complementair beschouwen. Dit is het gevolg van de verschillende
dekkingen, methodologieén en culturen van de aanbieders, die uiteindelijk kunnen leiden tot
discrepanties in standpunten en eindbeoordelingen. Deze verschillende beoordelingen stellen onze
ESG-analisten in staat om een holistischer beeld te krijgen van een bedrijf.
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Hieronder vindt u een overzicht van de externe ESG-gegevensleveranciers die door het team worden

gebruikt:

Ratingbureaus

Equileap

Bloomberg

MSCI ESG-
onderzoek

ISS-Ethix

S&P Trucost

Sustainalytics

Hout Mackenzie

ISS-Oekom

MapleCroft

RepRisk

EIU

PRS-groep

Beyond ratings

Carbon4 Finance

December 2023

Certificering

Genderongelijkhei
dsindex

Toepassingsgebi

ed

Internationale
bedrijven

Internationale
bedrijven

Internationale
bedrijven

Bedrijven in
opkomende
markten

Internationale
bedrijven

Internationale
bedrijven

Internationale
bedrijven

Internationale
bedrijven

Internationale
bedrijven

Soevereine
emittenten

Soevereine
emittenten

Soevereine
emittenten

Soevereine
emittenten

Soevereine
emittenten

Internationale
bedrijven

Soorten screening

Criteria voor gendergelijkheid

Internationale gestandaardiseerde
rapportage- en openbaarmakingsmethode
voor gendergegevens op de werkplek.
ESG-criteria - controversiéle activiteiten -
op normen gebaseerde criteria

Op normen gebaseerde criteria

Gebruikte screeningcriteria om de
wapenindustrie uit te sluiten
Milieugegevens

Uitstoot van broeikasgassen, energiemix,

percentage blootstelling aan fossiele
brandstoffen

ESG-criteria - controversiéle activiteiten -
op normen gebaseerde criteria

Energie- en mijnbouwsector
screening gebruikt om onconventionele

winningen en thermische kolen uit te
sluiten

Metingen duurzame ontwikkelingsdoelen

Metriek en analyse van landenrisico's

ESG Landenrisicometriek en analyse

Metriek en analyse van landenrisico's
Energiegegevens per land

Kwantitatieve gegevens, politiek risico en
ratings van landenrisico's

ESG-prestaties van economieén -
soeverein kredietrisico - afstemming op
klimaatdoelstellingen

Milieugegevens gebaseerd op
energietransitie en aanpassing aan
klimaatverandering

-19 -

Link

https://equileap.org/

www.bloomberg.com/GEI

https://www.msci.com/es
g-integration

https://www.issgovernanc
e.com/

https://www.trucost.com/

https://www.sustainalytics
.com/

https://www.woodmac.co
m/

https://www.issgovernanc
e.com/esqg/

https://www.maplecroft.c
om/

https://www.reprisk.com/

https://www.eiu.com/n/

https://www.prsgroup.co
m/

https://www.beyond-
ratings.com/

http://www.carbon4financ
e.com/
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We vragen ook informatie op bij academische experts, sectorfederaties, de media en ngo's, waaronder:

e Freedom House: maatstaf voor vrijheid en democratie, opgevat via verkiezingsproces, politiek
pluralisme, functionerende overheid, rechtsstaat etc. (htips://freedomhouse.org/)

e Fraser Institute: maatstaf voor menselijke vrijheid, opgevat als de afwezigheid van dwang
(https://www.fraserinstitute.orqg/)

e Transparancy International (CPI): maatstaf voor corruptie in de publieke sector.
(https://www.transparency.org/)

e Environmental Performance Index (EPI): rangschikt landen die de milieu-uitdagingen waar elk
land voor staat het beste aanpakken.

e Paris Equity Check: beoordeelt hoe eerlijk de klimaatbeloften van landen onder het Akkoord
van Parijs zijn.

e Ease of Doing Business Index: rangschikt landen op hoe eenvoudig het is met hen zaken te
doen.

Tot slot vragen onze ESG-analisten informatie op bij verschillende internationale organisaties, die ofwel
een integraal onderdeel vormen van het ESG Sovereign-raamwerk of als aanvullende informatie dienen
bij de analyse. Voorbeelden van internationale organisaties zijn de Wereldbank, het IMF, de
Wereldgezondheidsorganisatie, het VN-milieuprogramma, de Internationale Arbeidsorganisatie, het
Ontwikkelingsprogramma van de Verenigde Naties, de Voedsel- en Landbouworganisatie van de
Verenigde Naties.

3.3. Met welke ESG-criteria houdt het fonds rekening?

Wij zijn van mening dat alle bedrijven waarin we investeren sterke ESG-praktijken moeten hebben. We
beoordelen bedrijven op hun vermogen om waarde te creéren door duurzaamheid te integreren in hun
bedrijffsactiviteiten en het belang van stakeholders binnen hun operationele en financiéle
managementprocessen.

Uitdagingen op het gebied van duurzaamheid worden geanalyseerd vanuit twee verschillende, maar
onderling verbonden invalshoeken, namelijk Bedrijfsactiviteiten en Stakeholdermanagement. Candriam
heeft een gestructureerd en consistent ESG-analyseproces ontwikkeld waarmee bedrijven kunnen
worden geselecteerd op basis van hun vermogen om met deze twee sectorspecifieke uitdagingen om
te gaan. Bedrijven die in aanmerking komen, moeten de drempels voor controversiéle activiteiten van
duurzaam beleggen en de principes van het United Nations Global Compact (UNGC) respecteren in
onze op normen gebaseerde analyse.

De Artikel 9-producten van Candriam streven naar een positieve langetermijnimpact op belangrijke
duurzaamheidsdoelstellingen met betrekking tot uitdagingen op het gebied van milieu, maatschappij en
bestuur. Om dit te evalueren voert Candriam een impactbeoordeling uit voor bedrijven, gebaseerd op
hun ‘'bedrijfsactiviteiten’, blootstelling aan en bijdrage aan belangrijke duurzame uitdagingen (Key
Sustainable Challenges, KSC) en het beheer van hun stakeholders. Voor soevereine kwesties
evalueren we met name hoe milieu-efficiént landen zijn in het ontwikkelen van hun menselijke,
maatschappelijke en economische kapitaal.

Om de duurzame beleggingsdoelstelling te bereiken, gebruiken de artikel 9-producten van Candriam
een beleggingsstrategie die gericht is op het verminderen van ESG-risico's en 'Principal Adverse
Impacts' en op het beoordelen van de bijdrage van emittenten aan duurzaamheidsdoelen. Om dit te
bereiken maakt de beleggingsstrategie gebruik van een gedisciplineerd en uitgebreid ESG-raamwerk.
Candriams eigen analytisch kader op het gebied van ESG voor bedrijven en overheden stelt duidelijke
eisen en minimumdrempels om de bedrijven/landen te identificeren die in aanmerking komen als
duurzame beleggingen.

In overeenstemming met artikel 2 lid 17 Verordening Informatieverschaffing Duurzaamheid (SFDR) van
de Europese Unie definieert Candriam een ‘duurzame investering' als:

e Een economische activiteit die positief bijdraagt aan een milieu- en/of maatschappelijke
doelstelling.

e Dergelijke beleggingen brengen geen 'significante schade' toe aan andere milieu- en/of
maatschappelijke doelstellingen en voldoen tegelijkertijd aan de minimumwaarborgen, en
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e volgen goede bestuurspraktijken

Bijdrage aan een milieu- en/of maatschappelijke doelstelling:

Basisprincipes van ESG-analyse voor bedrijfsemittenten uit opkomende markten

Candriam is van mening dat alle bedrijven waarin we beleggen sterke E-, S- en G-praktijken moeten
hebben.

We beoordelen bedrijven op hun vermogen om waarde te creéren door duurzaamheid te integreren in
hun bedrijffsactiviteiten en het belang van stakeholders binnen hun operationele en financiéle
managementprocessen.

Uitdagingen op het gebied van duurzaamheid worden geanalyseerd vanuit twee verschillende, maar
onderling verbonden invalshoeken, namelijk Bedrijfsactiviteiten en Stakeholdermanagement.
Candriam heeft een gestructureerd en consistent ESG-analyseproces ontwikkeld waarmee bedrijven
kunnen worden geselecteerd op basis van hun vermogen om met deze twee sectorspecifieke
uitdagingen om te gaan. Bedrijven die in aanmerking komen, moeten de drempels voor controversiéle
activiteiten van duurzaam beleggen en de principes van het UNGC respecteren in onze op normen
gebaseerde analyse.

Hieronder vindt u een overzicht van ons ESG-raamwerk voor bedrijfsemittenten:
Business Activities Analysis

> Climate change

> Resources depletion

> Health & Wellness

> Digitalisation

> Demographic Evolution

Controversial Activities & Norms-
based screening \
Stakeholder Analysis

> Exclusion of socially and/or
environmentally controversial activities
> Monitoring of controversies related to

Investors
Environment

>
>
Global Compact Principles > Employee
> Human Rights > Customers
> Labour Rights > Society
> Environment > Suppliers

> Anti-corruption

Het ESG-universum is opgebouwd met behulp van een eigen ESG-raamwerk dat bestaat uit de
volgende pijlers:

e Controversiéle activiteiten: uitsluiting van bedrijven die betrokken zijn bij geselecteerde
activiteiten die geen duurzaamheid belichamen.

e Op normen gebaseerde analyse: Bedrijven die de principes van het UNGC niet naleven,
worden uitgesloten.

e Analyse van bedrijfsactiviteiten: Bedrijven staan bloot aan belangrijke langetermijntrends op
het gebied van ESG die de omgeving waarin ze actief zijn sterk kunnen beinvioeden en die hun
toekomstige marktuitdagingen en langetermijngroei kunnen bepalen. We hebben vijf belangrijke
duurzaamheidstrends geidentificeerd: Klimaatverandering, uitputting van hulpbronnen,
gezondheid en welzijn, demografische evolutie en digitalisering.

e Stakeholderanalyse: We evalueren de mate waarin elk bedrijff de belangen van zes
stakeholders integreert in zijn langetermijnstrategie: Beleggers, werknemers, leveranciers,
klanten, maatschappij en milieu.

e Engagement en stemmen bij volmacht: Engagement, dialoog en stemmen bij volmacht staan
centraal in ons beleggingsproces door aanvullende informatie over emittenten te verschaffen
en best practices aan te moedigen.

Zie vraag 3.5 voor meer informatie over onze ESG-benadering.

Basisprincipes van ESG-analyse voor landen, d.w.z. emittenten van staatsobligaties zoals
publieke organisaties en anderen
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Candriams soevereine analyse bouwt voort op de klassieke theorie over kapitaalontwikkeling. Ons
eigen proces is traditioneel gericht op de theorie van financieel kapitaal, maar maakt gebruik van een
bredere, kwantificeerbare definitie met vier pijlers: Menselijk kapitaal, natuurlijk kapitaal, sociaal kapitaal
en economisch kapitaal. Dit is gekoppeld aan uitsluitingsregels met betrekking tot regimes met een hoog
risico en minimumnormen voor democratie. Hieronder vindt u een overzicht van het soevereine kader:

SOCIAL CAPITAL

Stock of trust, norms and
institutions

ECONOMIC CAPITAL

Sustainability of the economic
fundamentals

HUMAN CAPITAL
Stock of Human productivity

NATURAL CAPITAL

Stock of natural resources

Sovereign ESG score EXCLUSION FITLER

We calculate an ESG score
for each sovereign based
on 4 capitals

Ons beleggingsuniversum bestaat uit de landen die het beste presteren in onze vier categorieén van
criteria voor duurzame ontwikkeling: Menselijk kapitaal, natuurlijk kapitaal, sociaal kapitaal en
economisch kapitaal. Daarnaast legt ons duurzaamheidsraamwerk de nadruk op de criteria voor
natuurlijk kapitaal door er een multiplicator voor de andere drie kapitalen van te maken om de urgentie
weer te geven van het aanpakken van de milieu-uitdagingen die voor ons liggen. Als gevolg hiervan
worden het menselijk, sociaal en economisch kapitaal omgezet in milieuefficiénte kapitalen die de
milieukosten weerspiegelen die elk land maakt om welzijn te produceren. De algemene
duurzaamheidsscore van een land is het gemiddelde van de drie milieuefficiénte kapitalen. Op deze
manier zal het voor een land veel moeilijker worden om milieuschade te compenseren door een andere
vorm van kapitaal te creéren, omdat alle kapitaalscores zullen worden geévalueerd aan de hand van de
milieuschade die is aangericht bij het creéren van menselijk, sociaal of economisch kapitaal.

Deze vier kapitaaldomeinen omvatten een breed scala aan materiéle ESG-factoren die we evalueren
aan de hand van onze intern gedefinieerde Key Performance Indicators, of KPI's. Dit genereert een
dynamische, op kapitaal gebaseerde analytische boom die de uitdagingen en kansen voor duurzame
ontwikkeling van elk land omvat.

Daarnaast passen we een aantal uitsluitingsregels toe. We sluiten zeer onderdrukkende regimes of
dictaturen uit, gebaseerd op de Freedom in the World Index van Freedom House en de Voice &
Accountability Index van de Wereldbank. We sluiten ook alle landen uit op de FATF-Iijst van de Financial
Action Task Force met hoogrisicojurisdicties waarvoor een oproep tot actie geldt, evenals alle landen
die door Freedom House zijn geclassificeerd als niet-vrij. Op die manier stellen we minimumnormen
vast voor democratie en voor landen die betrokken zijn bij de financiering van terrorisme en het
witwassen van geld. Landen die op een van deze drie lijsten staan, komen in geen geval in aanmerking
voor beleggingen.

Basisprincipes van ESG-analyse voor supranationale organisaties die obligaties uitgeven

Om supranationale organisaties met goede ESG-praktijken te selecteren, heeft Candriam een
gestructureerde en strenge ESG-analyseprocedure in 2 stappen opgesteld, zoals weergegeven in
onderstaand diagram:
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MISSION STATEMENT ANALYSIS

Assess Suprational organisations’ mission
to positively contribute to the economic
and social development of regions and

countries.

NORMS-BASED ANALYSIS

Check Supranational organisations’
compliance with major international
treaties and conventions

SUPRANATIONAL SRI UNIVERSE

Het doel van de Missieanalyse is om uitsluitend supranationale organisaties te selecteren die met hun
missie een positieve bijdrage leveren aan de economische en maatschappelijke ontwikkeling van regio's
en landen. De meeste van supranationale organisaties van vandaag voldoen aan deze voorwaarde door
de aard van hun activiteiten. Met andere woorden, de overgrote meerderheid komt met succes door
onze screening.

We voeren ook een op normen gebaseerde analyse uit van supranationale emittenten. Met betrekking
tot bedrijven is het doel van deze analyse om vast te stellen of de supranationale organisatie zich houdt
aan de 10 principes van het UNGC en, meer specifiek, de 4 hoofdcategorieén: Mensenrechten (HR),
Arbeid (L), Milieu (ENV) en Corruptiebestrijding (COR), zoals hierboven gedefinieerd.

Deze analyse is gericht op het elimineren van supranationale organisaties die significant en
herhaaldelijk €én van de 10 basisprincipes niet naleven.

Niet Significant Schaden (DNSH):

Het principe van 'Do Not Significantly Harm' (niet significant schaden, DNSH) onder de SFDR van de
Europese Unie speelt een sleutelrol bij de classificatie van duurzame activiteiten en is gekoppeld aan
de overweging van de Principi€éle nadelige effecten (Principle Adverse Impacts, PAI's) en de
afstemming van de investeringen op de zogenaamde 'minimumwaarborg’. Candriam integreert het
DNSH-principe in zijn eigen ESG-onderzoek en -analyse door rekening te houden met de PAI's die
centraal staan in onze duurzame beleggingsbenadering. U kunt meer te weten komen over de DNSH-
overweging op onze SRI-webpagina

Principiéle nadelige effecten (PAI's):

Principiéle nadelige effecten worden gedefinieerd als negatieve, wezenlijke of waarschijnlijk wezenlijke
effecten op duurzaamheidsfactoren die worden veroorzaakt, verergerd door of direct verband houden
met beleggingsbeslissingen en advies uitgevoerd door de rechtspersoon. Candriam houdt rekening met
principiéle nadelige effecten van zijn beleggingsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren als onderdeel
van zijn due diligence-proces voor beleggingen. We houden rekening met PAI in verschillende stappen
van ons ESG-onderzoek en analyseproces, via een breed scala aan methoden en drie benaderingen,
van ESG-ratings tot negatieve screening en stewardship.

Op portefeuilleniveau is Candriam van mening dat de principiéle nadelige effecten op
duurzaamheidsfactoren zich voordoen op een of meer van de volgende manieren:

e Bewaking: evaluatie en integratie van PAl's in ons eigen ESG-raamwerk.

e Uitsluitingen: ESG-negatieve screening van bedrijfs- en soevereine emittenten is gericht op
het vermijden van investeringen in schadelijke activiteiten en praktijken.

e Engagement en stemmen: om nadelige gevolgen voor duurzaamheidsdoelstellingen te
vermijden en/of te verminderen, houdt het financiéle product ook rekening met nadelige
gevolgen in zijn interacties met bedrijven, door middel van dialoog en stemmen.

U vindt onze PAI Overweging op productniveau en onze Verklaring over de Principal

Adverse Impacts op onze webpagina

Minimumwaarborgen:

Daarnaast zorgen uitsluitingsonderzoeken, gebaseerd op een beoordeling op basis van normen en een
analyse van controversiéle activiteiten, ervoor dat er minimumwaarborgen zijn die verwijzen naar
internationale normen en conventies en dat activiteiten die schadelijk zijn voor ecologische of
maatschappelijke duurzaamheid worden uitgesloten.
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Goed bestuur:
De beoordeling van goed bestuur van ondernemingen waarin wordt geinvesteerd, vormt een integraal
onderdeel van de Artikel 9-financiéle producten van Candriam die duurzaam beleggen als doel hebben.

Onze beoordeling van goed bestuur is gebaseerd op onze ESG-ratingmethode en bestaat uit vier pijlers
(zoals hieronder weergegeven). In deze context vertrouwt Candriam op zijn op normen gebaseerde
controversieanalyse en zijn stakeholderbeoordeling van de belegger. Bedrijven waarin belegd wordt,
komen alleen in aanmerking voor beleggingen als ze alle elementen van deze screening/beoordeling
van goed bestuur doorstaan. De vier pijlers worden als volgt geévalueerd:

e Gezonde managementstructuur; beoordeeld aan de hand van Candriams op normen
gebaseerde anticorruptie-/bestuursanalyse en Candriams Beleggingsstakeholderanalyse.

e Werknemersrelaties: geévalueerd aan de hand van Candriams op normen gebaseerde
arbeidsrechtenanalyse.

e Verloning van personeel: geanalyseerd aan de hand van de op normen gebaseerde
anticorruptie/bestuursanalyse.

e Naleving van belastingwetgeving: beoordeeld aan de hand van de op normen gebaseerde
anticorruptie/bestuursanalyse.

Samengevat, bedrijven waarin wordt geinvesteerd die:

e Minstens een van de vier UNGC-principes over arbeid en/of het principe over anticorruptie
schendt op basis van Candriams op normen gebaseerde controverseanalyse zijn ROOD
gemarkeerd en komen dus niet in aanmerking voor investeringen in Artikel 9-producten.

e Minder dan 10 scoren op de pijler Belegger van de stakeholderanalyse van Candriam komen
niet in aanmerking voor beleggingen in Artikel 9-producten.

Onze op normen gebaseerde analyse bepaalt voor elk van de vier thema's of een uitgevende instelling
voldoet aan de 10 principes van het UNGC: (1) Mensenrechten, (2) Arbeidsrechten, (3) Milieu en (4)
Corruptiebestrijding.

Candriam beoordeelt elke schending van internationale normen en principes door interne analyse,
gecombineerd met, indien beschikbaar, extern onderzoek. De 'schendingsanalyse/beoordeling' wordt
uitgevoerd door onze ESG-analisten en stelt Candriam in staat om fondsbeheerders en financiéle
analisten een kwalitatieve beoordeling te bieden van schendingen van deze normen.

Onze analyse beoordeelt de ernst van de schending(en) aan de hand van de volgende
categorieén:

e Tijdelijke nabijheid: wanneer en hoelang?

Omvang: financiéle, ecologische of maatschappelijke gevolgen?
Geloofwaardigheid: beschuldigingen of gerechtelijke procedures?
Herhaling: eenmalige of herhaalde incidenten?

Reactiviteit: reactie van het bedrijf?
Op basis van deze informatie en het hierboven beschreven evaluatiekader wordt de volgende kleurcode
gegeven aan elk van de vier thema's van de UNGC:

[€I2{0]=\M Geen bewijs van herhaalde of significante schendingen van de UNGC-principes

e Bewijs van herhaalde schendingen van de UNGC--principes, maar deze lijken niet
significant te zijn, of

ORANJE e Bewijs van significante schendingen van de UNGC-principes, maar deze lijken niet
herhaaldelijk voor te komen, of

e Beuwijs van herhaalde en significante schendingen van de UNGC-principes, maar
het bedrijf heeft passende corrigerende maatregelen/acties genomen

Bewijs van herhaalde en significante schendingen van de UNGC-principes en de
organisaties hebben geen gepaste reactie/gedrag.

ROOD
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Wij zijn van mening dat een bedrijf dat positieve en verantwoordelijke maatregelen neemt om mogelijke
schendingen in de toekomst te voorkomen, positiever wordt beoordeeld dan een bedrijff dat zijn
verantwoordelijkheid niet erkent en/of geen corrigerende maatregelen neemt.

Het doel van Candriams Stakeholderanalyse is het beoordelen in hoeverre een emittent in staat is met
zijn verschillende stakeholders te communiceren en de belangen van zijn stakeholders in zijn
langetermijnstrategie op te nemen om risico's te voorkomen en potentiéle kansen te grijpen. Candriam
heeft 6 belangrijke stakeholders gedefinieerd:

e Beleggers
Werknemers
Klanten
Leveranciers
Maatschappij
Milieu

De interactie van de bedrijven waarin wordt geinvesteerd met elk van deze stakeholders wordt
vervolgens beoordeeld aan de hand van pijlers die zijn samengesteld uit Key Performance Indicators
(KPI's

"), zoals het onderstaande voorbeeld laat zien:

De beleggersanalyse beoordeelt aan de hand van 6 pijlers en 15 KPI's hoe een emittent zijn relatie met
investeerders beheert:

e Strategische richting: Onafhankelijkheid Raad van Bestuur, samenstelling Raad van Bestuur,
deskundigheid Raad van Bestuur, track record van de CEO en opvolgingsplanning

e Vermijden van belangenverstrengeling: onafhankelijkheid van de auditcommissie,
deskundigheid van de auditcommissie, onafhankelijkheid van de auditor

e Vergoeding: beloningsstructuur, evolutie CEO-beloningsratio, andere compensatie-elementen
e Aandelenkapitaal: één aandeel - één stem en overnamebeschermingsconstructies

e Financieel gedrag en transparantie: onderzoeken naar fraude en financieel wangedrag,
accountantsverklaring, belastingontduiking

e ESG-bestuur: Overzien klimaatgerelateerde risico's en kansen door Raad van Bestuur en
management

De scores van bedrijven waarin wordt geinvesteerd zijn absoluut (ze zijn niet sectorgebonden) en we
beschouwen de drempel van goed management als minimaal 10 (uit 100), elke emittent met een score
onder die drempel wordt uitgesloten.

Candriams engagement- en stemactiviteiten ter ondersteuning van Candriams 'Goed bestuur'-
beoordeling:

Wij geloven dat engagement cruciaal is voor goed bestuur en daarom voeren we jaarlijks een campagne
voorafgaand aan de AVA (jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders). Deze dialogen
richten zich op de samenstelling en verantwoordelijkheid van het bestuur en op het beloningsbeleid van
de doelbedrijven.

Het stemseizoen is ook de gelegenheid om beter ondernemingsbestuur te stimuleren door tegen het
management te stemmen als het niet in overeenstemming is met onze eigen definitie van goed bestuur.
Naast de dialogen en de stemming kunnen we ook onze stem laten horen over bestuurskwesties door
vragen te stellen en/of resoluties in te dienen tijdens Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders.
Het vooraf bekendmaken van onze stemintenties is ook een manier om onze zorgen te escaleren of
bedrijven te prijzen voor verbetering na een respectievelijk onsuccesvolle of succesvolle engagement.
Sinds 2023 hebben we deze vooraankondigingen geformaliseerd (\oorafgaande bekendmaking
stemintenties | Candriam).

Samengevat, om als duurzame belegging te worden beschouwd:

o moet een bedrijf deel uitmaken van ons universum van bedrijven die in aanmerking komen. Ons
universum van bedrijven uit opkomende markten die in aanmerking komen, bestaat uit bedrijven
met een ESG-rating van ESG 1 tot ESG 6 (ook tot ESG 6 voor high yield) die voldoen aan de
uitsluitingscriteria voor bedrijven;
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o moet een land deel uitmaken van ons soevereine universum. Ons universum van in aanmerking
komende soevereine staten bestaat uit landen die niet zijn uitgesloten door onze diepgaande
negatieve screening van soevereine staten en die in de top 75% van landen staan op basis van
hun soevereine ranking.

3.4. Met welke principes en criteria in verband met

klimaatverandering wordt in het (de) fonds(en) rekening
gehouden?

Candriam gelooft dat beleggingskansen en -risico's niet volledig kunnen worden geévalueerd door
alleen gebruik te maken van traditionele financiéle maatstaven. Wij geloven dat rekening houden met
ESG-criteria een bron is van langetermijnwaarde en risicobeperking die niet volledig kan worden
opgenomen door traditionele financiéle analyse. Hiertoe beoordeelt ons ESG-raamwerk de risico's en
kansen om waarde te creéren door duurzaamheidsfactoren voor bedrijffsactiviteiten en
stakeholdermanagement te integreren in hun operationele en financiéle managementprocessen.

De analyse van de bedrijfsactiviteiten evalueert de blootstelling van het bedrijf (diensten/producten,
productiegebieden, marktsegmenten, etc.) aan de belangrijkste uitdagingen op het gebied van
duurzame ontwikkeling. Deze uitdagingen zijn langetermijntrends die de economische omgeving waarin
bedrijven opereren aanzienlijk kunnen beinvioeden en de toekomstige uitdagingen in de markt en de
groeikansen op lange termijn kunnen bepalen. Candriam heeft vijf grote uitdagingen geidentificeerd,
waaronder klimaatverandering.

De Stakeholderanalyse evalueert in hoeverre een bedrijf in staat is om stakeholderbelangen op te
nemen in de langetermijnstrategie, voor zover ze een bron van risico's en kansen zijn voor het bedrijf.
Deze zes categorieén stakeholders zijn investeerders, werknemers, klanten, leveranciers, de
samenleving en het milieu.

Daarom beoordelen we de risico's en kansen op het gebied van klimaatverandering bij zowel onze
bedrijfsactiviteiten als onze stakeholders. In deze top-down benadering beoordelen we de blootstelling
van het bedrijfsmodel van een bedrijf aan klimaatverandering via de analyse van bedrijfsactiviteiten.
Omgekeerd beoordelen we in de Stakeholderanalyse de manier waarop een organisatie met haar
natuurlijke omgeving omgaat om haar activiteiten uit te voeren.

Hieronder vindt u meer informatie over de klimaatveranderings- en milieubeoordelingen in
respectievelijk de analyse van bedrijfsactiviteiten en de stakeholderanalyse:

Bedrijfsactiviteiten: uitdaging klimaatverandering

Klimaatverandering is een grote en wezenlijke uitdaging voor duurzame +100

ontwikkeling. Daarom wordt het beoordeeld in alle sectormodellen en is

het een belangrijke risicobron (en krijgt het daarom een lagere score) — m: — Hydo

voor sectoren met een hoge impact, zoals energie, transport en ' R

materialen. Tijdens deze beoordeling wordt de impact van verschillende Nuclear,

activiteiten geschat en wordt rekening gehouden met de uitstoot van m

broeikasgassen van bron tot eindverbruik (d.w.z. scopes 1, 2 en 3). Op vegetarian

basis van deze schatting worden de effecten voor elke activiteit [

gerangschikt, zoals hiernaast beschreven, op een schaal van 0 tot 100. == —

De meting van de impact zelf is gebaseerd op de blootstelling van het — — Meda

bedrijf, op basis van de omzet uit de activiteit, behalve voor de sectoren

energie en nutsvoorzieningen, waar de meting is gebaseerd op Electronic

respectievelijk de reserves aan fossiele brandstoffen en de Brotct =

geinstalleerde capaciteit. j:"nf:m — ,:_.'.',,t'
dairy cruises

Stakeholderanalyse: beheer van milieurelaties products —Aluminium,

De blootstelling aan risico's en kansen op het gebied van milieubeheer — P, P

is vooral belangrijk voor sectoren met een grote impact, zoals energie, | ), brown

materialen, nutsbedrijven, de auto-industrie en vastgoed. Bij de analyse | cosVignite

van milieubeheer komen ook andere onderwerpen aan bod, zoals 0
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luchtvervuiling, energiegebruik, biodiversiteit, bodemgebruik, afval en recycling, waterverbruik en de
milieueffecten van producten.

Voorbeelden in de energiesector:

e Geimplementeerde strategieén
o Milieueffecten van nieuwe projecten voor de lancering
o Projecten in hernieuwbare energie, energie-efficiéntie
o Variabele beloning toegekend aan executive managers op basis van milieuprestaties
o Technologieén en maatregelen die worden gebruikt om lekken in oliepijpleidingen te
voorkomen (optische vezelkabels om lekken op te sporen, drukbewaking)

e Rendementen
o Energiemix en CO2-uitstoot
o Olielekkage < sectorgemiddelde
o Het affakkelen van gas < sectorgemiddelde
o Hoog percentage locaties met Occupational Health and Safety Assessment (OHSAS)
45001-certificering
(voor meer informatie: https://www.iso.org/standard/63787.html)

Daarnaast passen we een op normen gebaseerde en controversiéle activiteitenfilter toe om bedrijven
uit te sluiten die mogelijk een hoog risico vormen vanwege schending van internationale wetten en niet-
duurzame activiteiten. In de op normen gebaseerde analyse bepalen we of bedrijven de principes van
het UNGC respecteren, inclusief de naleving van milieunormen.

Wij zijn ook van mening dat beleggen in bedrijven met een aanzienlijke blootstelling aan conventionele
en onconventionele olie- en gasactiviteiten niet verenigbaar is met het streven naar een energietransitie
en financiéle risico’'s met zich meebrengt met betrekking tot gestrande activa. Daartoe passen we
uitsluitingsdrempels toe op basis van de omzet van de emittent voor deze activiteiten.

Tot slot streven we naar een lagere koolstofuitstoot van de portefeuille in vergelijking met de relatieve
benchmark.

Soevereine emittenten

Candriams soevereine ESG-methodologie berust op een wereldwijde beoordeling van het potentieel
van elk land op het gebied van duurzame ontwikkeling op de lange termijn, evenals de niet-financiéle
risico's en kansen die van invloed zijn op de waardecreatie op de lange termijn. Milieuoverwegingen
zoals klimaatverandering zijn op natuurlijke wijze geintegreerd in de methodologie via natuurlijk kapitaal.

Onze methodologie plaatst klimaatverandering en milieubehoud op de voorgrond, omdat het milieu, of
binnen ons soevereine model, het natuurlijk kapitaal, niet kan worden verwisseld met een van de andere
drie pijlers menselijk kapitaal, sociaal kapitaal of economisch kapitaal). Het natuurlijk kapitaal evalueert
hoe het land zijn natuurlijke hulpbronnen op een duurzame manier behoudt en gebruikt, en tegelijkertijd
de internationale milieuproblemen (zoals de opwarming van de aarde), het verbruik van fossiele
brandstoffen, het beheer van de biodiversiteit en het afvalbeheer aanpakt. Deze analyse is afgestemd
op SDG 6 (Schoon water en sanitaire voorzieningen), SDG 12 (Verantwoord consumeren en
produceren) en SDG 13 (Klimaatverandering).

Raadpleeg paragraaf 3.5 voor meer informatie.
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3.5. Wat is de ESG-analyse en evaluatiemethodologie van de
fondsbeheerder/fondsbeheermaatschappij (hoe wordt
het beleggingsuniversum opgebouwd, welke

ratingschaal wordt gebruikt etc.)?

We zijn van mening dat alle bedrijven waarin we beleggen goede ESG-praktijken moeten laten zien;
daarom passen we een op normen gebaseerde analyse en een ESG-filter voor controversiéle
activiteiten toe en verwerken we de resultaten van de ESG-bedrijfsactiviteiten en stakeholderanalyse in
de financiéle fundamentele analyse.

De ESG-analyse is gebaseerd op de volgende pijlers:

e Controversiéle activiteiten

Op normen gebaseerde analyse
Bedrijfsactiviteitenanalyse
Stakeholderanalyse
Stewardship

Om de meest duurzame en verantwoordelijke bedrijven in de opkomende markten te selecteren, heeft
Candriam een gestructureerde en strenge ESG-analyse opgesteld die in het onderstaande diagram
wordt weergegeven:

Controversiéle activiteiten

Candriam voert een verificatie van controversiéle activiteiten uit als onderdeel van het selectieproces
van maatschappelijk verantwoorde bedrijven in opkomende markten. In de tweede analyse worden de
bedrijven geévalueerd op basis van hun betrokkenheid bij bepaalde controversiéle activiteiten zoals
pornografische inhoud, alcohol, kansspelen, tabak, wapens, kernenergie, thermische kolen en
activiteiten in onderdrukkende regimes.

De blootstelling van een bedrijf aan controversiéle activiteiten wordt beoordeeld aan de hand van
verschillende parameters die de volgende variabelen omvatten:

e Type betrokkenheid: het type betrokkenheid (direct of indirect) wordt in overweging genomen
voor elk beoordeeld bedrijf (eigenaars en exploitanten, fabrikanten en producenten,
detailhandelaars en leveranciers, productleveranciers of leveranciers van ondersteunende
diensten, etc.)

e Mate van betrokkenheid: Dit is gebaseerd op een aanpak op het gebied van betrokkenheid en
wordt toegepast op alle soorten controversiéle activiteiten. Productiecapaciteit of omzet uit
dergelijke activiteiten worden over het algemeen gebruikt als sleutelindicatoren.

e Verantwoord beleid: Naast het type en de mate van betrokkenheid is het belangrijk om te kijken
naar hoe het bedrijf zijn potentieel controversiéle activiteiten aanpakt en waarneemt. Bijgevolg
is de aanwezigheid (of afwezigheid) van een geschikt, gericht verantwoordelijk beleid van
cruciaal belang voor het doel van deze analyse. Dit type beleid erkent de betrokkenheid van het
bedrijf bij een controversiéle activiteit, maar ook het bestaan van systemen en praktijken die zijn
ontworpen om ervoor te zorgen dat de activiteit op verantwoorde wijze wordt uitgevoerd.

Bedrijven die te maken hebben met de wapenindustrie worden echter permanent uitgesloten van het
universum als:

e Het bedrijf is betrokken bij de productie of verkoop van antipersoonsmijnen, clusterbommen,
wapens met verarmd uranium en/of chemische, nucleaire wapens, witte fosfor of biologische
wapens, ongeacht de omzet.

e Het bedrijf meer dan 3% van zijn omzet uit de productie of verkoop van conventionele wapens
haalt.
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De uitsluitingsdrempels voor blootstelling aan andere controversiéle activiteiten staan in de tabel

hieronder:

Controversiéle wapens
Thermische steenkool

Tabak

Conventionele wapens
Bedrijfsactiviteiten in een
onderdrukkend regime
Pornografische inhoud
Alcohol

Dierproeven

Kansspelen

GGO

Kernenergie

Opwekking elektriciteit

Palmolie

Olie & gas

Mijnbouw

Niveau 3 SRI-uitsluitingen
e Elke betrokkenheid bij: antipersoonsmijnen, clusterbommen, verarmd uranium, chemische wapens,
biologische wapens, witte fosfor en kernwapens.
5% omzetdrempel
Bedrijven die nieuwe projecten ontwikkelen
Productie: enige betrokkenheid
Distributie: 5% omzetdrempel
3% omzetdrempel
Omzetdrempel van 10% (tenzij plannen om te stoppen of opschorting van activiteiten)
Betrokkenheid leidde tot een omzetblootstelling tussen 5% en 10%
5% omzetdrempel
10% omzetdrempel
Geen verantwoord beleid en geen wettelijke verplichting om te testen
5% omzetdrempel
10% omzetdrempel
30% omzetdrempel*
Bedrijven met nieuwe kolen- of nucleaire projecten
Koolstofintensiteit hoger dan 354gC0O2/kWh

Als er geen gegevens over koolstofintensiteit beschikbaar zijn geen verplichting in het kader van Parijs
e Bedrijven zonder nieuw project op basis van duurzame energie
e Producenten/distributeurs die:

o die geen lid zijn van de RSPO? en die tussen 0% en 5% van hun omzet uit palmolie halen,
waarvan minder dan 20% uit RSPO-gecertificeerde palmolie, en die geen ontbossingsbeleid
hebben; of

o geen RSPO-lid zijn en meer dan 5% van hun omzet uit palmolie halen, waarvan minder dan 50%
RSPO-gecertificeerde palmolie is, en die geen ontbossingsbeleid hebben.

e Kopers die:
die geen RSPO-lid zijn en waarvan de omzet voor meer dan 5% afhankelijk is van palmolie, waarvan minder
dan 50% RSPO-gecertificeerde palmolie is, en die geen ontbossingsbeleid hebben.
e Onconventionele olie & gas:
o 5% omzetdrempel
o Bedrijven die nieuwe projecten ontwikkelen
e Conventionele olie en gas:
o 5% omzetdrempel
VN-richtlijn, OESO

Voor meer informatie verwijzen we naar deze specifieke activiteiten in Candriams beleid voor
controversiéle activiteiten in het kader van duurzaam beleggen, dat te vinden is op onze website:

Op normen gebaseerde analyse
De op normen gebaseerde analyse bepaalt voor elk van de hoofdcategorieén of een bedrijf voldoet aan
de 10 principes van het UNGC: Mensenrechten (HR), Arbeid (L), Milieu (ENV) en Anti-Corruptie (COR).

PILLARS

HUMAN RIGHTS

LABOUR
STANDARDS

ENVIRONMENT

ANTI-
CORRUPTION

December 2023

UNGC PRINCIPLES
Businesses should

(1) Support and respect the protection if internationally proclaimed Human Rights

(@) Make sure that they are not compilicit in human rights abuses

(3) Uphold the freedom of association and the effective recognition of the right to collective bargaining
(@ Eliminateall forms of forced and compulsory labour
() Abolish the child labour

(8) Eliminatediscriminationin respect of employment and occupation

(7) Support a precautionary approach to environmental challenges
(® Undertake initiatives to promote greater environmental responsibility

(3) Encourage the development and diffusion of environmentally friendly technologies

Work against corruption in all its forms, including extortion and bribery
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Informatie over werkelijke, vermoede en/of gerelateerde incidenten of schendingen van internationale
normen wordt verzameld door middel van extern onderzoek in combinatie met interne analyses door
onze SRI-analisten.

Na het identificeren van schendingen van de UNGC-principes gebruikt de analyse verschillende
parameters om de ernst en omvang van de schendingen te evalueren:

Tijdelijke nabijheid: wanneer vond het incident plaats en hoelang duurde het?
Omvang: welke financiéle kosten en milieuschade zijn gerelateerd aan het incident?
Geloofwaardigheid: gaat het incident gepaard met beschuldigingen, juridische procedures, etc.?

Herhaling: Is dit een eenmalig incident of is er bewijs van herhaalde incidenten over een
bepaalde periode?

De nadruk wordt ook gelegd op de reactie van een bedrijf wanneer zich een incident voordoet. Een
bedrijf dat positieve, verantwoordelijke maatregelen neemt om ervoor te zorgen dat een dergelijke
schending niet meer voorkomt, wordt positiever beoordeeld dan een bedrijf dat zijn verantwoordelijkheid
niet erkent en/of geen corrigerende maatregelen neemt.

Op basis van deze informatie en in overeenstemming met het hierboven beschreven beoordelingskader
wordt de kleurcode als volgt bepaald voor elk van de vier hoofdcategorieén.

Informatie over werkelijke, vermoede en/of gerelateerde incidenten of schendingen van internationale
standaarden wordt verzameld door middel van extern onderzoek in combinatie met interne analyses
door onze ESG-analisten. Op basis van deze informatie en volgens het hierboven beschreven
beoordelingskader wordt de kleurcode als volgt bepaald voor elk van de vier hoofdcategorieén.

[eI2{0]=\M Geen bewijs van herhaalde of significante schendingen van de UNGC-principes

e Bewijs van herhaalde schendingen van de UNGC--principes, maar deze lijken niet
significant te zijn, of

ORANJE ¢ Bewijs van significante schendingen van de UNGC-principes, maar deze lijken niet
herhaaldelijk voor te komen, of

e Beuwijs van herhaalde en significante schendingen van de UNGC-principes, maar
het bedrijf heeft passende corrigerende maatregelen/acties genomen

Bewijs van herhaalde en significante schendingen van de UNGC-principes en de
organisaties hebben geen gepaste reactie/gedrag.

ROOD

Om met succes door het filter van de op hormen gebaseerde analyse te komen, mogen emittenten geen
'rood' hebben gekregen in een van de vier hoofdcategorieén van het UNGC. Bedrijven worden
voortdurend gecontroleerd en bijgewerkt.

Bedrijfsactiviteitenanalyse

Bedrijven staan bloot aan belangrijke langetermijntrends op het gebied van ESG die de omgeving
waarin ze actief zijn sterk kunnen beinvioeden en die hun toekomstige marktuitdagingen en
langetermijngroei kunnen bepalen. We hebben vijf belangrijke duurzaamheidstrends geidentificeerd:
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Resources

Di hi
¥ Depletion ﬂ@ Digitalisation el

Evolution

Decarbonise business Scale up waste Hamess the opportunities Invest in human capital Prepare for the
activities across recuperation & recycling to drive higher industrial through job creation, requirements arising
the board, focusing capabilities to reduce & resource efficiencies gender equality from a Western aging
on the most CO2 resource extraction through digital & decent working society
intensive sectors technologies conditions

Mitigate impact Support the
Deploy renewable of business activities Protect data privacy, build Foster R&D in fatal demographic boom
energy as fossil energies on ecosystems to preserve strong and resilient digital & chronic diseases in emerging countries
are progressively biodiversity networks and support universal through investment
phased out access to healthcare in infrastructure & the

food supply chain

Reduce impact of air
pollution on human
health through improved
air quality

We groeperen bedrijven op basis van de industrie of sector waarin elk bedrijf actief is, de geografische
locatie en het bedrijfsmodel. We bepalen de mate waarin elke industriegroep wordt blootgesteld aan de
vijf belangrijkste ontwikkelingsuitdagingen en geven ze een score van 0 tot +100.

We beoordelen de blootstelling van een Z gmme &seagtmn
bedrijff aan vijf belangrijke duurzame @ esources swaste

uitdagingen via de inkomstengeneratie, . 100
activa, CAPEX etc.: Klimaatverandering, ' U U U U '

uitputting van hulpbronnen, gezondheid en coal  steel nickel  metals of the
welzijn,  demografische  evolutie  en piatinam group
digitalisering.

. . .. G

Binnen de sector Mijnbouw krijgt staal @% o e o & TOBACCO SECTOR

bijvoorbeeld een negatievere score op

‘Uitputting van hulpbronnen’' dan metalen uit o M +100

de platinagroep; terwijl binnen de sector

Voeding bedrijven die gezonde producten fobacco. aiconol junk healtny
produceren een positievere score krijgen dan
junkfood.

Op basis van de conclusies van de bedrijfsactiviteitenanalyse van de sector worden alle blootstellingen
van het bedrijf aan de belangrijkste uitdagingen op het gebied van duurzame ontwikkeling die specifiek
zZijn voor de sector geévalueerd en beoordeeld. Hieronder vindt u een voorbeeld van vragen die gesteld
kunnen worden over klimaatverandering in verschillende sectoren:

INFORMATION
AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES ENERGY
> 12% of European CO2 emissions > Leadinginvestorinrenewables > Growing pressures to set clear

o Which powertrain but also fast rising emitter CO2 emissions targets
technology offers the o How are differentIT o Which energy mix is most
optimum CO2 footprint business models impacting compatible with energy

o Which manufacturers are climate change and transition targets set at
best positioned towards new responding to it? national level?
regulations on car o Which new regulation or o How is innovation effecting
emissions? technology shift bears the the relative cost

o How are manufacturers potential to alter sector competitiveness of various
balancing CO2 from mining climate exposure? power generation
extraction and CO2 saved technologies?

from battery technology
(Scope 1+2+3)

Voor elk bedrijf is de score het gewogen gemiddelde van de vijf belangrijkste duurzame uitdagingen,
variérend van 0 tot +100. Een lagere score geeft aan dat het bedrijf minder is blootgesteld aan deze
grote uitdagingen.
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Stakeholderanalyse

Relaties met stakeholders leveren zowel kansen als risico's op en zijn daarom bepalend voor de waarde
op lange termijn. We evalueren de mate waarin elk bedrijf de belangen van stakeholders opneemt in
zZijn langetermijnstrategie. We hebben zes categorieén stakeholders geidentificeerd:

Investors

» Quality of governance
»  Business ethics

» Bribery & corruption

> Accounting standards

Employees

> Working conditions

» Employee training

» Retention policies

» Approach towards gender equality

Suppliers

» Environmental impact of supply chain

» Fair working conditions
» Respect of quality standards

Environment

» Resource efficiency

» Pollution and local impact
» Raw materials sourcing

» Climate change

Customers

Product safety & recalls
Marketing practices
Client information

>
>
>
»  Anti-competitive behaviours

Society

» Relationships with local communities
» Social stewardship and responsibility
» Lobbying practices and policies

We bepalen de relevantie van elke categorie op basis van kwalitatieve en kwantitatieve gegevens. We
kunnen bijvoorbeeld kijken naar de mate van aandacht voor aandeelhouders; de frequentie van
bepaalde gebeurtenissen zoals ongelukken en boetes; de tastbare of ontastbare financiéle impact van
ESG-kwesties en de vooruitzichten en perspectieven voor een bedrijff om te verbeteren of te
verslechteren in deze maatregelen. Op basis van de relevantie bepalen we gewichten voor elke

categorie.
Stakeholders Weights

[ ] [} ploy [ ] i ent ® C @ Society

In de energiesector kennen we bijvoorbeeld een sterk gewicht toe aan het milieu, in de banksector
leggen we meer nadruk op beleggers. Binnen de brede categorieén kennen we ook gewicht toe op basis
van materialiteit. Voor de energiesector leggen we binnen de categorie 'relaties met werknemers' de
nadruk op gezondheid en veiligheid; voor financiéle instellingen leggen we binnen de categorie 'relaties
met beleggers' de nadruk op zakelijk bestuur.

Voor financials leggen we speciale nadruk op bestuur in de stakeholdermanagementanalyse. Bestuur
is een van de belangrijkste kwesties voor financiéle instellingen. We beoordelen dit aspect door het
volgende te analyseren:

e  Structuur van het bestuur: Onafhankelijkheid, deskundigheid van bestuurders, etc.
e Roulatie van auditors (vermindert belangenverstrengeling)

e Vergoeding: Is de beloning afgestemd?

e Aandelenkapitaal (verwatering van aandelen vermijden)

Bovendien nemen we de UNEP Fl-principes op als onderdeel van onze beoordeling van het bestuur.
We controleren of een bank de UNEP FI heeft ondertekend om de betrokkenheid bij ESG-kwesties te

December 2023 -32- .



Candriam’s Art.9 Emerging Markets SRI Strategies CAN DRIAM @

ANEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY

beoordelen. Hoewel dit geen hard uitsluitingscriterium is, denken we dat banken die zich aan deze
principes hebben gecommitteerd eerder geneigd zijn om sterkere ESG-praktijken te vertonen.

Eén categorie kan worden vertegenwoordigd door verschillende indicatoren, afhankelijk van hun
relevantie voor de sector in kwestie. De categorie 'gezondheid en veiligheid' van werknemers wordt
bijvoorbeeld in de energiesector voornamelijk beoordeeld door te kiken naar de
veiligheidsomstandigheden op olieplatforms, terwijl dit in de softwaresector zou worden beoordeeld door
te kijken naar indicatoren voor stress op de werkplek en ergonomie.

Voor elk thema evalueert de ESG-analyse de strategieén die het bedrijf heeft geimplementeerd
(relevantie van de ontwikkelde strategie, toegewezen personele en materiéle middelen, proactiviteit en
follow-up), evenals de prestaties van het bedrijf in elke categorie ten opzichte van zijn concurrenten en
de belangrijkste trends in de sector.

De combinatie van deze evaluatie en de wegingen voor elke categorie van stakeholderrelaties
verkregen uit de Stakeholderanalyse resulteert in de totale Stakeholderscore (gewogen gemiddelde van
de zes individuele stakeholderrelatiescores) voor elk bedrijf. De score van het bedrijf varieert van 0 tot
100.

Engagement en stemmen

Engagement en stemmen is een belangrijk onderdeel van ons langetermijnbeleggingsproces, gezien
de potentiéle impact op het rendement van beleggers. Candriam overlegt met het management van zijn
beleggingskandidaten over verschillende aspecten. Stewardship neemt de vorm aan van een directe
en individuele dialoog tussen ESG-analisten en de vertegenwoordigers van het bedrijf en andere
stakeholders.

Candriams stembeleid geeft de voorkeur aan resoluties die de principes van duurzame ontwikkeling
ondersteunen, in overeenstemming met zijn duurzame en verantwoorde benadering. Als pionier op het
gebied van ESG stimuleren we ook duurzame ontwikkeling in de financiéle markten door onze expertise
te delen met klanten, de media en de bredere financiéle gemeenschap via conferenties, werkgroepen
en educatieve initiatieven.

In aanmerking komend universum en ESG-score

Na de Bedrijfsactiviteiten- en Stakeholderanalyses en de respectievelijke scores combineren we beide
scores (uit 100) tot een ESG-rating voor elke individuele emittent. Beide pijlers krijgen een weging,
afhankelijk van hun materialiteit voor elke sector en elk bedrijf en leveren een ESG-rating op van ESG
1 (beste) tot ESG 10 (slechtste).

Het ESG-universum dat in aanmerking komt, bestaat uit de best gepositioneerde bedrijven op basis van
de scores van de analyse van bedrijfsactiviteiten en stakeholders en die ook onze normen gebaseerde
analyse en onze analyse van controversiéle activiteiten hebben doorstaan.

Business Activity Score Stakeholder Score
& Materiality & Materiality

KEY SUSTAINABILITY
CHALLENGES STAKEHOLDERS

,;__,@ Climate Change {& Investors

o X & Environment
{m@ Resources Depletion

rg\ Employees J—
€ Health & Wellness + —
@ Customers %
"¢ Digitalisation x
,[} ki Suppliers
ffﬁ Demographic Evolution #1 society 0, - : i s
 Stakeholder Score )
Company’s Sector’s Business Company's Sector’s ESG Rating
Business Activities Score Stakeholder Stakeholder Score g 2 i
Activities Score Materiality Score Materiality
+100 +100 oo Best et

v v

0 o
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Een meer fundamentele analyse, genaamd 'ESG-overtuiging', kan een aanvulling zijn op onze ESG-
analyse die een meer op materialiteit gebaseerde benadering gebruikt. Dit analytische kader richt zich
op de meest relevante ESG-risico's en kansen waaraan emittenten zijn blootgesteld om de emittenten
te selecteren die het best zijn gepositioneerd op het gebied van duurzaamheid. Emittenten krijgen een
score op basis van materiéle KPI's om de uiteindelijke ESG-score en geschiktheid te bepalen. De ESG-
overtuigingsanalyse wordt toegepast als aanvulling op ons huidige proces om bepaalde fundamentele
en actieve ESG-beleggingsstrategieén te verrijken.

Aangezien het ESG-overtuigingsraamwerk een meer diepgaande bouwsteen gebruikt om onze analyse
te verrijken, zal de resulterende rating, nog steeds van ESG1 (beste) tot ESG10 (slechtste), de
uiteindelijke ESG-rating zijn.

Het in aanmerking komende universum bestaat uit best gepositioneerde bedrijven variérend van ESG
1 tot ESG 5, en tot ESG 7 voor High yield- en strategieén voor opkomende markten.

De financiéle selectie van emittenten binnen dit ESG-universum is gebaseerd op financiéle analyse en
optimaal beheer van risico's en van de portefeuille.

Beleggingen buiten het ESG-universum zijn verboden.

3.6. Hoe vaak wordt de ESG-evaluatie van de emittenten
herzien? Hoe worden eventuele controverses aangepakt?

Ons ESG-universum wordt maandelijks bijgewerkt op basis van de meest recente gegevens van externe
leveranciers.

Elke sector en elk land wordt periodiek geanalyseerd door de ontwikkeling van duurzaamheidstrends te
beoordelen, evenals de relevantie en materialiteit van elk gebruikt model of raamwerk.

Het doel is om ervoor te zorgen dat de modellen die de analisten gebruiken de risico's en kansen op
het gebied van duurzame ontwikkeling voor de betreffende sector optimaal weerspiegelen. Omdat
bedrijven voortdurend worden gecontroleerd, worden ze regelmatig bijgewerkt in het kader van het
sectormodel.

Als er een belangrijke gebeurtenis plaatsvindt die de rating van een bedrijf (bijv. fusie en overname,
schandaal, duurzaamheidscontroverse, etc.) of land (bijv. oorlog, natuurramp, opstand, etc.) kan
beinvioeden, zal de ESG-analist een waarschuwing over de emittent afgeven.

Er kunnen verschillende soorten waarschuwingen worden overwogen:

e Waarschuwing SRI-monitoring (alleen ter informatie): In deze waarschuwing wordt uitgelegd
hoe het ESG-team het incident of de controverse heeft beoordeeld, zelfs als er geen
onmiddellijke verandering is in de beslissing over de geschiktheid van het bedrijf.

e SRI-waarschuwing: Deze waarschuwing betekent dat de portefeuillebeheerder zijn positie in
deze emittent niet langer kan uitbreiden. De output van een SRI-waarschuwing kan zijn:

o Een onmiddellijke verandering in de uiteindelijke beslissing over de geschiktheidscriteria
van het bedrijf (van 'in aanmerking komend' voor een duurzame beleggingsportefeuille naar
‘niet in aanmerking komend'). In dit geval moet de portefeuillebeheerder de positie binnen
een maand verkopen.

o Geen onmiddellijke verandering in de definitieve beslissing over de geschiktheid van het
bedrijf, maar er is een grote kans dat er in de nabije toekomst een verandering zal zijn als
gevolg van het resultaat van de analyse. Er is geen onmiddellijke verkoop nodig. Binnen
drie maanden na de waarschuwing wordt het bedrijf opnieuw beoordeeld op basis van de
nieuwe informatie. Een langere periode voor de herziening is toegestaan wanneer dit
gerechtvaardigd wordt door objectieve redenen, zoals een lopende dialoog met het bedrijf
of het wachten op de uitkomst van een rechtszaak.
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4. Beleggingsproces

4.1. Hoe worden de resultaten van het ESG-onderzoek
geintegreerd in de portefeuilleconstructie?

Het ESG-beleggingsproces van Candriam bestaat uit twee stappen: eerst wordt het in aanmerking
komende beleggingsuniversum gedefinieerd, daarna volgt een financiéle selectie waarbij ESG-
overwegingen worden meegenomen om emittenten binnen het in aanmerking komende ESG-universum
te selecteren. Beleggingen buiten het ESG-universum zijn verboden.

De selectie van ESG-emittenten wordt maandelijks bevestigd door het ESG-team en in uitzonderlijke
omstandigheden eenmalig.

Wanneer er een verandering is in het ESG-universum en een emittent wordt uitgesloten, bestaat de
aanpak erin om deze emittent binnen een periode van één maand uit te sluiten van de duurzame
beleggingsportefeuilles. Afhankelijk van de marktomstandigheden kunnen zeldzame uitzonderingen
worden toegestaan door de CIO, RM & het Global Head of ESG Investments & Research om
bijvoorbeeld een potentieel liquiditeitsprobleem op te lossen.

De afdeling Risk Management zorgt ervoor dat alle effecten in de portefeuilles voldoen aan het ESG-
universum.

De financiéle selectie van emittenten binnen dit ESG-universum is gebaseerd op financiéle analyse en
optimaal beheer van risico's en kansen van de portefeuille.

In de beleggingsprocessen wordt rekening gehouden met ESG-overwegingen door gebruik te maken
van de kaders en analyses van het ESG-team.

ESG-gegevens worden geintegreerd als onderdeel van de aandelenscreening. Er wordt een ESG-score
berekend op basis van de beschikbare EM ESG-gerelateerde gegevens over normatief gedrag,
betrokkenheid bij controversiéle activiteiten, zakelijk bestuur en ecologische voetafdruk. Daarom
fungeert het als een van de screeningindicatoren die de aantrekkelijkheid van de belegging en de
uiteindelijke actieve omvang in de portefeuille beinvioeden.

De ESG-score wordt maandelijks berekend na de update van het in aanmerking komende universum.
Deze score wordt nauwlettend in de gaten gehouden om een portefeuille van hoge kwaliteit te behouden
wat betreft de ESG-criteria waarmee rekening wordt gehouden.

4.2. Hoe worden criteria die specifiek zijn voor
klimaatverandering geintegreerd in het samenstellen
van portefeuilles?

Portefeuilles worden samengesteld op basis van het in aanmerking komende ESG-universum dat het
resultaat is van het onderzoek en de analyse van het ESG-team. Door de aard van onze analyse omvat
het ESG-universum van nature overwegingen met betrekking tot klimaatverandering. We passen
bijvoorbeeld uitsluitingen toe op bedrijven die blootgesteld zijn aan steenkool en conventionele en
onconventionele olie- en gasactiviteiten. Wij zijn van mening dat beleggen in deze bedrijven niet
verenigbaar is met de inspanningen voor een energietransitie en financiéle risico's met zich meebrengt
in de vorm van gestrande activa. Daarnaast past de strategie een screening toe voor belangrijke
duurzame uitdagingen, waaronder klimaatverandering.

De portefeuillebeheerteams mogen niet beleggen in bedrijven buiten het in aanmerking komende
universum.

Zie vraag 3.4 voor informatie over hoe ESG-overwegingen, waaronder klimaatverandering, zijn
opgenomen in ons model.
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4.3. Hoe worden de emittenten geévalueerd die wel in de

portefeuille zitten, maar niet onderworpen zijn aan een
ESG-analyse (met uitzondering van beleggingsfondsen)?

Alle emittenten in de portefeuille worden onderworpen aan een ESG-beoordeling. Als gevolg van
specifieke gebeurtenissen en markttiming is het echter mogelijk dat niet alle emittenten worden
onderworpen aan een volledige ESG-analyse om in aanmerking te komen voor het ESG-universum.

Specifieke gebeurtenissen (bijv. toevoegingen aan indexen, emissies op de primaire markt, etc.) kunnen
een impact hebben op het beleggingsuniversum tussen sectorbeoordelingen in. Om veranderingen in
dit universum aan te pakken, past de analist een 'high-level' SRI-screeningmethode toe in afwachting
van de volgende sectorbeoordeling. We noemen deze screening de SRI Express, die wordt toegepast
in dezelfde geest als onze eigen ESG-analyse met als enige verschil dat het resultaat een kwalitatief
oordeel is voor het opnemen of uitsluiten en geen kwantitatieve score. Elke emittent wordt beoordeeld
op basis van normen en controversiéle activiteiten. Daarnaast zal de screening emittenten uitsluiten die
volgens Candriams analyse van bedrijfsactiviteiten te maken hebben met de meest negatieve
bedrijffsmodellen en die worden beschouwd als achterblijvers in hun praktijken ten opzichte van
stakeholders. Bedrijven die op basis van deze methodologie zijn geanalyseerd, krijgen een score bij de
volgende sectorbeoordeling, waarbij onder andere de materialiteitsgewichten en/of ruwe gegevens van
dataleveranciers opnieuw worden beoordeeld.

Participaties van in aanmerking komende emittenten in Express mogen niet meer bedragen dan 10%
van het totale portefeuillegewicht.

Hieronder vindt u een overzicht van de screening:

STAKEHOLDER INTERESTS KEY SUSTAINABLE

CHALLENGES NORMS-BASED ANALYSIS CONTROVERSIAL

ACTIVITIES

ESG Ratings Available

ESG Ratings Available

Rating Requirements:
MSCI ESG -»>
Overall Score 2 BB

Governance Score > 3 The issuer’s exposure to Key

Sustainable Challenges must

Sustainalytics: not be negative

> 30 percentile

Issuers with 2 “orange flags” or

Issuers must respect all SRI
above are excluded.

exclusion thresholds.

ESG Ratings Unavailable

Qualitative assessment: the

issuer may not display material >

ESG Ratings Unavailable

The issuer needs to display a
strong positive exposure to

stakeholder issues.

o1 p

Key Sustainable Challenges

02 p 03 p- o4 p

4.4. Is de ESG-evaluatie of het beleggingsproces de

afgelopen 12 maanden veranderd?

Onze ESG-evaluatie of ons beleggingsproces is de afgelopen 12 maanden niet veranderd.

4.5. Is een deel van het (de) fonds(en) belegd in entiteiten die

sterke maatschappelijke doelen
nastreven/maatschappelijke ondernemingen?

Onze strategie is erop gericht om beter te presteren dan de respectievelijke benchmark op de volgende
milieu-, maatschappelijke en bestuursimpactindicatoren (1, 2 en 3) en om blootstelling aan bedrijven die
niet voldoen aan de principes van het UNGC te vermijden (4).

e Milieu: koolstofuitstoot < benchmark.

e Maatschappelijk: % vrouwen in de Raad van Bestuur.

e Bestuur: % onafhankelijke bestuursleden.

e Mensenrechten: % bedrijven dat de 10 principes van het UNGC niet respecteert = 0%.
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Bovendien streven de fondsen die onder deze Code vallen ernaar te beleggen in entiteiten die een
positieve bijdrage leveren aan de maatschappij.

In de Stakeholderanalyse van 'Maatschappij’ in het micromodel wordt bijvoorbeeld de impact
beoordeeld van organisaties in de gemeenschappen waarin ze actief zijn en hoe ze interageren met
lokale en globale instellingen, inclusief ngo's en overheden. De analyse bestaat uit twee hoofdpijlers -
Relaties met de gemeenschap en Relaties met overheidsinstanties - die verschillende thema's in
overweging nemen, waaronder: sociaaleconomische relaties, veiligheid op de werkplek, toegang tot
producten/diensten, lobbyen en corruptie. Samen beoordelen deze twee pijlers de totale impact van de
activiteiten van een bedrijf op de lokale gemeenschap en de maatschappij in het algemeen.

In ons kader krijgen bedrijven die aantoonbaar sterke maatschappelijke doelen nastreven een hogere
ESG-score. Bovendien leggen we in sectoren waarin maatschappelijke interacties van groot belang
zijn een sterkere nadruk op dit aspect door deze factoren extra gewicht toe te kennen in de uiteindelijke
ESG-score.

4.6. Doet (doen) het (de) fonds(en) aan effectenuitleen?

De duurzame beleggingsfondsen lenen geen effecten uit.

4.7. Maakt (maken) het (de) fonds(en) gebruik van afgeleide
instrumenten?

Afhankelijk van de te beleggen activaklassen en binnen de limieten bepaald door het goedgekeurde
prospectus, kunnen SRI-portefeuilles derivaten gebruiken, zoals hieronder gedefinieerd. Het algemene
principe voor het gebruik van derivaten is dat shortposities via derivaten alleen kunnen worden gebruikt
om longposities af te dekken. Er zijn geen netto shortposities toegestaan, behalve in uitzonderlijke
gevallen waar adequate afdekking niet mogelijk is door een gebrek aan instrumentdekking.

Voor alle derivatentransacties is het fonds verplicht om als tegenpartij alleen die financiéle instellingen
te gebruiken die op het moment van de transactie voldoen aan de principes van het UNGC, zoals
beschreven in paragraaf 3.3 van deze Code.

e Rentefutures: Het beheer van de fondsen in kwestie omvat het regelmatige gebruik van
rentefutures op basis van staatsobligaties die tot het SRI-universum behoren, om de duration
van de portefeuille (opwaarts of neerwaarts) aan te passen over de verschillende segmenten
van de rentecurve. Deze transacties worden beperkt door de wettelijke regels die van
toepassing zijn op fondsen die vallen onder de Europese Richtlijn, d.w.z. tot 100% van de activa
van het fonds (inclusief andere derivaten). Aangezien de onderliggende waarde is opgenomen
in het SRI-universum, is er geen impact op de ESG-kwaliteit van het fonds.

e Renteswaps: beheer van de fondsen in kwestie kan het gebruik van renteswaps met zich
meebrengen om een vaste rente te ruilen tegen een variabele rente, als de tegenpartij tot het
SRI-universum behoort. Deze transacties worden beperkt door de wettelijke regels die van
toepassing zijn op fondsen die vallen onder de Europese Richtlijn, d.w.z. tot 100% van de activa
van het fonds (inclusief andere derivaten). Aangezien de onderliggende waarde is opgenomen
in het SRI-universum, is er geen impact op de ESG-kwaliteit van het fonds.

e Aandelenruil: Deze transacties zijn toegestaan, op voorwaarde dat de index of het
aandelenmandije voldoet aan de criteria van het SRI-universum.

e Kredietderivaten: Het beheer van de fondsen in kwestie kan gepaard gaan met een tijdelijk
gebruik van kredietderivatenindices, in gevallen waarin de fondsen hun blootstelling aan de
markten snel moeten aanpassen. Deze posities zijn tijdelijk (maximaal een week) en zijn
beperkt tot 10% van het fondsvermogen.

e Credit Default Swaps (CDS): de fondsen in kwestie mogen CDS op een SRI-emittent in de
portefeuille gebruiken als de tegenpartij bij de transactie een financiéle instelling is die ook tot
het SRI-universum behoort. Aangezien zowel de emittent waarop de CDS betrekking heeft als
de tegenpartij van de transactie tot het SRI-universum behoren, hebben deze transacties geen
invloed op de ESG-kwaliteit van het fonds.
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e Aandelenindexfutures: Het beheer van de fondsen in kwestie kan gepaard gaan met het
tijdelijke gebruik van aandelenindexfutures in gevallen waarin de fondsen de blootstelling van
de portefeuille aan de aandelenmarkten snel moeten aanpassen. Deze posities zijn tijdelijk
(maximaal een week) en zijn beperkt tot 10% van het fondsvermogen.

e Forwards: Forwards worden uitsluitend gebruikt om de blootstelling van de portefeuille aan het
wisselkoersrisico snel aan te passen in geval van sterke marktschommelingen of een
belangrijke wijziging in de samenstelling van de portefeuille. Deze transacties, die geen invioed
hebben op de ESG-kwaliteit van het fonds, moeten worden gedaan met een kredietinstelling
die deel uitmaakt van het SRI-universum.

e Beursgenoteerde opties/OTC's op individuele aandelen of op emittenten van obligaties:
Deze opties zijn geldig op voorwaarde dat de emittenten deel uitmaken van het SRI-universum.

Houd er rekening mee dat beleggingen in grondstoffen en termijncontracten op grondstoffen
verboden zijn.

4.8. Belegt (beleggen) het (de) fonds(en) in
beleggingsfondsen?

De strategie die onder deze Transparantiecode valt, is er niet op gericht om actief te beleggen in
beleggingsfondsen.

Niettemin kunnen bepaalde fondsen beleggen in liquiditeitsoplossingen via geldmarktfondsen. In
overeenstemming met het interne risicobeheerbeleid mogen ze alleen beleggen in SRI UCITS & AlF's
van Candriam die vallen onder het SRI-beleid en voldoen aan de criteria van het Towards Sustainability-
label.
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5. ESG-controles

5.1. Welke interne en/of externe controlemechanismen zijn er
om ervoor te zorgen dat de portefeuille voldoet aan de
ESG-regels voor het beheer van het/de fonds(en) zoals
gedefinieerd in sectie 4?

Bij Candriam zijn verschillende afdelingen verantwoordelijk voor de interne controle: Risk Management,
Internal Audit en Compliance.

Elke afdeling is onafhankelijk van de afdeling Funds Management en staat rechtstreeks onder het gezag
van het Strategisch Comité van Candriam.

De afdeling Risk Management zorgt ervoor dat de effecten waaruit de portefeuilles bestaan, voldoen
aan het ESG-universum.

Een van de tools die deze afdeling gebruikt is de beperkingenserver, een tool die alle beperkingen en
limieten combineert die nodig zijn om de beleggingsfondsen te beheren. Het bevat wettelijke en
contractuele beperkingen, evenals interne limieten en beperkingen die worden gebruikt om operationele
fouten te voorkomen. Beperkingen worden bijvoorbeeld toegepast op:

e het ESG-beleggingsuniversum

de lijst van toegestane beleggingen

de potentiéle ratio's (liquiditeit, spreiding) die zijn gedefinieerd

de belangrijkste wettelijke beperkingen die van toepassing zijn op het fonds
de 'lijst met kredietwaarschuwingen' en 'lijst met aandelenwaarschuwingen'.

Zodra de beperkingen zijn geconfigureerd in de beperkingenserver, wordt elke order die wordt ingevoerd
door de portefeuillebeheerder onmiddellijk gecontroleerd aan de hand van deze beperkingen voordat
de order naar de markten wordt gestuurd (controle vooraf). De portefeuillebeheerder wordt
gewaarschuwd in het geval van een schending van de beperking.

De afdeling Internal Audit voert inspecties uit en adviseert vervolgens waar nodig om de werking en
effectieve implementatie van het geldende interne controlesysteem te waarborgen. De inspectiemissies
vormen het leeuwendeel van het werk van de auditafdeling en hebben als doel het Strategisch Comité
van de Groep een objectieve en onafhankelijke beoordeling te geven van een bepaald domein (functie,
proces, systeem, ...).
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6. Impactmetingen en ESG-rapportage

6.1. Hoe wordt de ESG-kwaliteit van het (de) fonds(en)
beoordeeld?

Het portefeuillebeheerteam volgt en bewaakt de ESG-kwaliteit van het fonds op basis van een intern
berekende ESG-score. Het is gebaseerd op de beschikbare ESG-gerelateerde gegevens voor
opkomende markten over normatief gedrag, betrokkenheid bij controversiéle activiteiten, zakelijk
bestuur en koolstofvoetafdruk.

De ESG-score wordt maandelijks berekend na de update van het in aanmerking komende universum.
Deze score wordt nauwlettend in de gaten gehouden om een portefeuille van hoge kwaliteit te behouden
wat betreft de ESG-criteria waarmee rekening wordt gehouden.

6.2. Welke ESG-indicatoren worden door het (de) fonds(en)
gebruikt?

Hieronder vindt u voorbeelden van ESG-indicatoren die beschikbaar zijn voor emittenten uit ontwikkelde
markten:

e Koolstofvoetafdruk: De koolstofvoetafdrukmetriek van een beleggingsportefeuille verwijst
naar de meting van de uitstoot van broeikasgassen (BKG) door de proportionele BKG-uitstoot
van de onderliggende holdings bij elkaar op te tellen, evenredig met het eigendomsaandeel.
Raadpleeg de bijlage voor meer informatie over de koolstofvoetafdruk.

e \Waterverbruik: Meet het naar activa gewogen waterverbruik van een portefeuille
genormaliseerd per miljoen USD belegd (uitgedrukt in kubieke meter water / miljoen USD
belegd). Gegevens afkomstig van 'Trucost' zijn exclusief de aanvoer van drinkwater en het
afvalwater dat de fabriek binnenkomt om te worden gezuiverd.

e Energiemix: De energiemix van een portefeuille verwijst naar de mix (procentueel) van
onderliggende energiebronnen die worden gebruikt om elektrische energie op te wekken door
de onderliggende nutsbedrijven binnen een portefeuille.

e Afvalproductie: Meet de activagewogen afvalproductie van een portefeuille genormaliseerd
per miljoen USD belegd (uitgedrukt in ton afval / miljoen USD belegd). Gegevens afkomstig van
‘Trucost', afvalproductiegegevens omvatten stortafval, verbrand afval en kernafval.

e Vrouwen in Raden van Bestuur: Activagewogen percentage vrouwelijke bestuursleden bij de
bedrijven in portefeuille.

e Onafhankelijke Raad van Bestuur: Activagewogen percentage onafhankelijke bestuursleden
bij de bedrijven in portefeuille.

e Duurzame ontwikkelingsdoelen van de VN (SDG's): Dit is een verzameling van 17
wereldwijde doelen die in 2015 door de Algemene Vergadering van de Verenigde Naties zijn
vastgesteld en die in 2030 moeten zijn bereikt. Bedrijven kunnen door hun activiteiten direct
bijdragen aan het bereiken van een aantal van deze doelen; door middel van hun
werkgelegenheidsbeleid, producten en diensten, bestuur en door de manier waarop ze milieu-
en maatschappelijke doelen in hun activiteiten integreren.
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Afbeelding alleen voor illustratieve doeleinden.
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e Gevolgen in het echte leven: We willen verder gaan dan transparantie door beleggers een
beter inzicht te geven in de impactindicatoren. We proberen deze indicatoren op een
uitgebreidere manier tot leven te brengen voor beleggers door voorbeelden uit de praktijk te
geven van hun bijdrage, zoals hieronder geillustreerd:

@0 Carbon footprint

Fund - 17 Tons The difference in carbon footprint is equivalent to

Emissions produced by

A-T7% 30 Round Trips =N
Benchmoat: | | /< Tors Brussels - New York 36 cars annually

Tons CO2eq per million € invested in fund/benchmark

e Emissiebesparing: De indicator '‘Besparing per 1 miljoen USD belegd' is gebaseerd op het
verschil in koolstofuitstoot tussen het fonds en de referentie-index. Het vergelijkt dit verschil met
de equivalente uitstoot van zowel commerciéle vluchten als gezinswagens. Voor commerciéle
vluchten wordt het uitgedrukt in het aantal retourvluchten van Brussel naar New York in
economy class. Voor gezinsauto's wordt dit uitgedrukt in het aantal auto's op basis van 13.000
km per jaar door auto's die gemiddeld 120 g CO2 per km uitstoten (Bron: Eurostat).

e Waterbesparing: De indicator '‘Besparing per € 1 miljoen € belegd" is gebaseerd op het verschil
in waterverbruik tussen het fonds en de referentie-index. De indicator vergelijkt dit verschil met
het equivalente verbruik van zowel het gemiddelde huishouden als het aantal douches. Voor
huishoudens wordt uitgegaan van een gemiddeld dagelijks verbruik van 144 liter per persoon
met 2,3 personen per huishouden. Voor douches wordt uitgegaan van een gemiddeld verbruik
van 40 liter per douchebeurt.

In de context van het duurzame beleggingslabel van de Franse overheid (sectie 6 van de Richtlijnen

voor het duurzame beleggingslabel) vindt u hieronder de resultaten voor elk van de gelabelde
strategieén op de pijlers milieu, maatschappij, goed bestuur en mensenrechten:
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6.3. Welke communicatiemiddelen worden gebruikt om
beleggers te informeren over het duurzame
beleggingsbeheer van het fonds of de fondsen?

De documenten en informatie over onze duurzame beleggingsfondsen gaan in op de ESG-kwaliteit van
de portefeuille via:

e De beleggingsstrategie van het fonds.
e De selectie van de grootste effecten in de portefeuille, zoals beschreven in het fondsverslag.

Details over de effecten in de portefeuille zijn ook beschikbaar op onze bedrijffswebsite, in speciale
productbladen, in de sectie 'Een fonds zoeken'.

De fondsen van Candriam worden beschreven op de bedrijfswebsite via de fondsenzoekmachine:
Fondsen | Candriam

Het jaarlijkse verslag over engagement en stemmen bij volmacht kan worden bekeken op de website
van Candriam:
Jaarlijks engagement- en stemverslag | Candriam

Candriams CSR-verslag kan worden bekeken op de volgende link:
CSR-verslag | Candriam

Voor elk verzoek over onderzoek beschikbaar voor beleggers/spaarders of de uitsplitsing van de
effecten in de portefeuilles, gelieve Contact | Candriam te gebruiken.

6.4. Publiceert de fondsbeheerder de resultaten van zijn
stem- en engagementbeleid?

Ja, het bedrijf publiceert de resultaten van zijn stem- en engagementbeleid.
Zie vraag 6.3. voor de links naar onze publicaties.
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7. Bijlage

Aanvullende informatie - Koolstofvoetafdruk

tC0O2-eq: Koolstofdioxide (CO2) is het meest voorkomende broeikasgas dat door menselijke activiteiten
wordt uitgestoten, zowel wat betreft de hoeveelheid die vrijkomt als de totale impact op de opwarming
van de aarde. Daarom wordt de term 'CO2' soms gebruikt als een verkorte aanduiding voor alle
broeikasgassen. De koolstofvoetafdruk van een portefeuille wordt gemeten in ton kooldioxide-equivalent
(tCO2-eq), waarmee de verschillende broeikasgasemissies in één getal kunnen worden gebundeld.
Voor elke hoeveelheid en type broeikasgas geeft CO2-eq de hoeveelheid CO2 aan die het equivalent
aan opwarmingseffect zou hebben. Scope 1, 2 en 3: Het internationale BKG-protocol deelt de GHG-
emissies van een bedrijf in drie 'scopes’ in:

e Scope 1-emissies zijn directe emissies van bronnen in eigendom of beheer.
® Scope 2-emissies zijn indirecte emissies door de opwekking van ingekochte energie.

e Scope 3-emissies zijn alle indirecte emissies (niet opgenomen in scope 2) die plaatsvinden in
de waardeketen van het rapporterende bedrijf, waaronder zowel upstream- als
downstreamemissies.

Alle koolstofvoetafdrukgegevens die in onze rapportage worden geanalyseerd, zijn gebaseerd op zowel
Scope 1- als Scope 2-gegevens van de gespecialiseerde gegevensleverancier 'Trucost'. Momenteel
bestaan er geen Scope 3-gegevens van goede kwaliteit vanwege de complexiteit van het meten en
controleren van upstream- en downstreamgegevens over de waardeketen. Dat betekent ook dat
zogenaamde 'vermeden emissies' worden uitgesloten van de koolstofvoetafdrukanalyse.
Metriek voor CO2-voetafdruk: Men kan vier koolstofvoetafdrukmetrieken onderscheiden:

1. Totale koolstofuitstoot: meet de totale BKG-uitstoot van een portefeuille in de meest letterlijke zin
door alle BKG-uitstoot van de onderliggende holdings bij elkaar op te tellen, evenredig met het
eigendomsaandeel. De afhankelijkheid van deze maatstaf van de specifieke omvang van een
portefeuille maakt deze maatstaf van beperkt nut voor benchmark- en vergelijkingsdoeleinden.

2. (Genormaliseerde) koolstofemissies: meet de activagewogen koolstofuitstoot van een
portefeuille genormaliseerd per miljoen USD belegd (uitgedrukt in tCO2-eq / miljoen USD belegd).

3. (Genormaliseerde) koolstofintensiteit: meet de activagewogen koolstofuitstoot van een
portefeuille genormaliseerd per miljoen USD inkomsten (uitgedrukt in tCO2-eq / miljoen USD omzet).
Deze metriek geeft
een indicatie van de hoeveelheid broeikasgassen die door de bedrijven in een portefeuille wordt
uitgestoten om 1 miljoen USD aan omzet te genereren.

4. De gewogen gemiddelde koolstofintensiteit (WACI): het somproduct van de gewichten van de
holdings in de portefeuille en de koolstofintensiteit, waarbij de koolstofintensiteit van de holdings
wordt berekend als de totale koolstofuitstoot van het bedrijf gedeeld door de totale omzet van het
bedrijf.
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Disclaimer

Dit document wordt louter ter informatie verstrekt. Het vormt geen aanbod tot aan- of verkoop van financiéle
instrumenten en houdt geen beleggingsadvies in. Het bevestigt ook geen enkele vorm van transactie, tenzij dit
uitdrukkelijk werd overeengekomen. Hoewel Candriam de gegevens en bronnen in dit document zorgvuldig
selecteert, kunnen fouten of omissies niet a priori worden uitgesloten. Candriam kan niet aansprakelijk worden
gesteld voor directe of indirecte schade als gevolg van het gebruik van dit document. De intellectuele
eigendomsrechten van Candriam moeten te allen tijde worden gerespecteerd, de inhoud van dit document mag
niet worden gereproduceerd zonder voorafgaande schriftelijke toestemming.

Disclaimer: In het verleden behaalde resultaten van een bepaald financieel instrument of een bepaalde financiéle
index of een beleggingsdienst, of simulaties van in het verleden behaalde resultaten, of voorspellingen van
toekomstige resultaten zijn geen betrouwbare indicatoren voor toekomstige resultaten. De bruto prestaties kunnen
worden beinvioed door commissies, honoraria en andere kosten. Prestaties uitgedrukt in een andere valuta dan
die van het land waar de belegger woont, zijn onderhevig aan wisselkoersschommelingen, met een negatieve of
positieve impact op de winsten. Indien in dit document naar een specifieke fiscale behandeling wordt verwezen,
hangt deze informatie af van de individuele situatie van elke belegger en kan zij veranderen.

Dit document vormt geen onderzoek op beleggingsgebied zoals gedefinieerd in artikel 36, lid 1 Gedelegeerde
verordening (EU) 2017/565 van de Commissie. Candriam benadrukt dat deze informatie niet is opgesteld in
overeenstemming met de wettelijke bepalingen ter bevordering van onafhankelijk onderzoek op beleggingsgebied,
en dat deze informatie niet onderworpen is aan beperkingen die het uitvoeren van transacties voorafgaand aan de
verspreiding van onderzoek op beleggingsgebied verbieden.

Candriam raadt beleggers aan om op zijn website www.candriam.com het document ‘Essentiéle
Beleggersinformatie', het prospectus en alle overige relevante informatie te raadplegen alvorens te beleggen in een
van zijn fondsen, met inbegrip van de netto inventariswaarde. Deze informatie is beschikbaar in het Engels of in
lokale talen voor elk land waar de marketing van het fonds is goedgekeurd.

Specifieke informatie voor Zwitserse beleggers: De aangewezen vertegenwoordiger en betaalagent in Zwitserland
is RBC Investors Services Bank S.A., Esch-sur-Alzette, filiaal Zurich, Bleicherweg 7, CH-8027 Zirich. Het
prospectus, de essentiéle beleggersinformatie, de statuten of, indien van toepassing, de managementregels en de
jaar- en halfjaarverslagen, elk op papier, zijn gratis verkrijgbaar bij de vertegenwoordiger en het betaalkantoor in
Zwitserland.
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